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Strategi LLU MittSkane 2015-10-30

Sammanfattning

Leader MittSkane med verksamhetsomrade inom kommunerna H6or, Hérby och den
storsta delen av Eslov har skapat en LLU strategi for perioden 2014 — 2020 .
Utgangspunkten for arbetet ar en gedigen analys av omradets nuldage med fokus pa
behov av och mojligheter till kompletterande insatser i forhallande till de planer och
inriktningar som andra aktorer har for sitt arbete i Skane som helhet och i vart omrade

specifikt.

Analysen har konkretiserats till féljande insatsomraden:

Oppna landskap i matlandet MittSkdne: ett landskap dar landbygd, byar och
centralorter samspelar for utveckling och livskraft; dar jordbruksnéringen utifran
omradets starka forankring i livsmedelsproduktion samt i skogs- och jordbruk
samarbetar, diversifierar och féradlar samt bidrar till fornyad energiproduktion.
Landsbygdsutveckling med naturen som bas: MittSkane utvecklar resurserna 1 sitt
unika och varierade landskap med hjéalp av affarsutveckling och nyféretagande dar
naturen utgor ett nav for besoksniringen och 1 halsoframjande aktiviteter.
Konkurrenskraft, stolthet och samverkan: ska moéta behoven av ett mer varierat
néringsliv och en hogre tilltro till det egna omradet for att ta tillvara potentialen i den

framtida Oresundsregionen.

Den 6vergripande malsattningen for strategin ar att skapa livskraft, arbetstillfallen
och framtidstro pa ett hallbart satt med nytédnkande for att utgéra komplement till
ovriga Skane och bidra till granséverskridande samverkan vilket sammanfattas 1

strategins vision:
MittSkane ska vara Skanes mest upplevelserika natur — och matland 2020!
Den foregaende programperioden har kdnnetecknats av kraftfullt och ndra samarbete

inom partnerskapet 1 LAG och att projekt lett till framgang och medial
uppmérksamhet. Leader MittSkane avser att bibehalla ett effektivt arbetssatt
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kompletterat med fokusgrupper som stédjer LAG 1 att na malen genom att
kommunicera inriktning, vardera projektidéer och revidera handlingsplaner. LAG
avser att ta vara pa synergimojligheterna i att fler fonder kan sammankopplas till
kraftfulla atgarder och dar malstyrning, goda metodval och fondavgransningar
tillsammans med obligatoriska genomlysningar av projektens nyskapande, dess
jamstéalldhetsaspekter samt milj6- och hallbarhetsviarden skapar maojligheter att na

malet att skapa minst 57 nya arsarbetstillfillen under programperioden.

Abstract

Leader MittSkane, whose local area consists of the council areas of Hoér, Hérby and the
greatest part of Eslov, has created an LLU strategy for the period 2014-2020. The
starting point for the work is a thorough analysis of the current state of the area,
focusing on the needs and possibilities for additional efforts in relation to the plans and
objectives that other actors have for their work in Skane as a whole and in our area

specifically.

The analysis has been concretised into the following input areas:

Open landscape in gastronomic MittSkane: a landscape where the rural areas, villages
and central towns work together for development and vitality; where agriculture, with
the area’s strong roots in food production as well as forestry and farming, diversifies,
refines and contributes to renewed energy production.

Rural development with nature at its core: MittSkane develops the resources in its
unique and varying landscape with the help of business development and new
enterprise where nature is the hub for local tourism and health-stimulating activities.
Competitiveness, pride and cooperation: will meet the needs of a more diverse business
world and a greater confidence in the local area in order to make use of the potential in

the future Oresund region.
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The overall strategy objective is to create vitality, job opportunities and belief in the
future in a sustainable way with new thinking, in order to add to the rest of Skane and
contribute to cooperation across borders, which is summarised in the strategy vision:
MittSkane will be Skéne’s most experience-filled nature and gastronomic local area by

2020!

The previous programme period has been signified by an effective and close working
relationship within the LAG and by successful projects that have received a great deal
of media attention. It is Leader MittSkédne’s intention to maintain an efficient working
method, as well as focus groups that support the LAG in achieving its goals by
communicating direction, evaluating project ideas and revising action plans. The LAG
will seize the synergy effects made possible when more funds can be connected to
powerful measures and where target-orientation, good choices of methods and fund
limitations together with compulsory transparency in the project creation, project
equality aspects and environmental and sustainable values create opportunities to
reach the objective of creating at least 57 new job opportunities during the program

period.



1. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Denna utvecklingsstrategi ska anvandas for att styra LAG:s arbete med prioritering

och urval av ans6kningar samt partnerskap, kommunikation och fondsamordning.

2. Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppna
EU:s tillvaxtstrategi EU 2020. Darfor bygger alla mal och processen for
projekturvalet 1 strategin pa de mal som &r satta 1 de inblandade operativa
programmen for struktur- och investeringsfonderna.

Analyser ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som leder till

insatsomraden och specifika mal som kan métas med hjéalp av indikatorer. En

handlingsplan visar hur mélen i insatsomraden ska omséttas 1 aktiviteter.

3. Strategins framtagning

Strategin tar sin utgangspunkt i internationella, nationella, regionala, kommunala
strategier, samt planer och inriktningar fran intresseorganisationer. En genomgang
finns 1 Bilaga 2: Omviérldsanalys. LLU MittSkanes strategi utgor ett bra komplement
med tydliga insatsomraden och konkreta, métbara mal da vi har ett
underifranperspektiv och stark férankring i omradet till skillnad fran andra strategier
och policys som ofta har ett ovanifranperspektiv. Det lokala naringslivets involvering i
framtagandet av strategin har varit av stor vikt. Naringslivet finns till viss del
representerat 1 LAG 1 form av foretagsrepresentanter och néaringslivschefer fran
kommunerna i verksamhetsomradet, Naringslivscheferna i samtliga tre kommuner har
dessutom varit aktiva och deltagit 1 strategiprocessens fokusmoéten tillsammans med

foretagsorganisationer och bade stora och sma naringsidkare 1 omradet.

LLU MittSkanes strategi tar sin utgangspunkt i det arbete som paborjades av Leader
MittSkanes LAG-grupp 1 samarbete med dess verksamhetskontor under varen 2014. I



detta arbete djupintervjuades samtliga ledamoéter 1 LAG om deras syn pa
utvecklingsomraden som den nya strategin borde omfatta.

Detta material sammanstélldes och bearbetades under ett av varens LAG-
sammantraden och konkretiserades till ett antal fokusomraden vid LAG:s forsta
hostmote da dven ett forsta utkast till en vision skissades fram. Arbetet med att ta
fram strategin har koordinerats med kommunernas 6versiktsplaner som alla haller pa
att fornyas i1 detta nu.

Strategin har tagits fram med hjalp av deltagande fran experter, representanter och
tjdnstemén fran kommuner, organisationer, ideella foreningar, foretag samt fran
allmédnheten. En sammanstéllning av dessa finns 1 bilaga 4. Ett antal fokusméten och
ett stormote har genomforts. Fokusmotena har letts av en engagerad processledare och
dokumenterats grundligt. Fokusmoéten med f6ljande inriktningar har hallits under
perioden september — oktober 2014: Byutveckling, Jordbruk och mat, Foretagande och
tillvaxt samt Natur. Allmédnheten har bjudits in till ett stormote och pa Facebooksidan
har dialog kring strategins framtagande forts fortlopande.

Parallellt med arbetet med foreliggande strategi har dialog i form av méten och
telefonsamtal forts med Leaderomradet Skane Nordvast kring delaktighet i deras
fiskeomrade. MittSkanes verksamhetsomrade ingar darmed vid denna strategis
inlamning 1 Skane Nordvists strategi, och LAG MittSkanes strategi behandlar darmed
inte specifikt Havs- och fiskerifonden. Vi hanvisar till Leader Skane Nordvasts strategi

for ytterligare information om MittSkanes deltagande i fiskevardsomradet.



4. Utvecklingsomradet

Totalt antal invanare 1
utvecklingsomradet, inklusive
tatorter > 20.000 invanare

58 585 invanare

Antal invanare 1 utvecklingsomradet,
exklusive tatorter > 20.000 invanare

58 585 invanare

Omradets totalstorlek 1 km?, 1 057 km?
inklusive tatorter > 20.000 invanare

Omradets storlek 1 km? utanfor 1 057 km?
tatorter > 20.000 invanare

Antal invanare per km?, inklusive 55,4 st
tatorter

Antal invanare per km?, exklusive 55,4 st

tatorter

Kommuner som omfattas av
strategin

Horby kommun, hela kommunen
Ho66rs kommun, hela kommunen
Eslovs kommun, del av kommunen enligt nedan

Forsamlingskod  Forsamlingsnamn

128 501 Eslovs forsamling, del av
128 502 Ostra Ons;jo férsamling

128 509 Ringsj6 forsamling, del av
128 511 Marieholms férsamling

128 513 Loberods forsamling, del av

Den s6dra delen av Eslovs kommun tillhér Leader
Lundaland. Gransen mellan Leader MittSkane och
Leader Lundaland har fastlagts till grdnsen mellan
riktnummeromradena 046 och 0413 1 s6dra delen
av Eslovs kommun.

Landskapstyper och landméarken

MittSkéane striacker sig 6ver tre kommuner och har
ett varierat landskap med inslag av bade
mosaikartat, skogsklatt och hoglant landskap,
mosaikartat skogsbacklandskap samt mosaikartat
odlat landskap.

Vi befinner oss 1 "Skanes hjarta och mitt”, och just
denna mittpunkt finns 1 Brénnemolla 1 Hoor. 1




Hallabjar 1 Ho6rby kommun finns den hogsta
punkten pa Linderodsasen.

Storre tatorter och utvecklingscentra

MittSkane ar ett relativt litet geografiskt omrade
med sammanlagt relativt stor befolkning bosatta
utanfor de storre tatorterna Eslov, Horby och Hoor.
Omradet praglas av tatortsndra landsbygd och
natur, och de stérre orterna ligger -centralt
fordelade 1 omradet och skapar tillsammans med
landsbygden en kraftfull mojlighet till utveckling
av dimensionen stad-land. Det finns flera starka
besoksmal 1 omradet, t ex Fulltofta Naturcentrum,
Skanes djurpark och Skarhults slott.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2013
Befolkningsférandring for aren 2007-
2013 Flytt- 459 576 303 457 138
e Flyttnetto over-
e Fo6delsenetto skott
Fodelse- | 47 57 38 143 89
over-
skott
Arbetsléshet 1 procent Hela omradet 6,9 %
Arbetsloshet bland unga (15-24 ar) 1 | Eslév 19,2 %
procent Horby 13,1 %
Hoéor 20,4 %
2007 2008 2009 2010 2013
Andel invanare med utlandsk
bakgrund i procent (avser utrikes 11,3 % 11,8% [12,0% |12,3% |12,9%

fodda)

Antal foretag med direkt anknytning
till fiske och vattenbruk

Det finns tva yrkesfiskare 1 MittSkane och ett
fiskforsaljningsforetag med koppling till Ringsjon.
I resten av omradet finns det atta put- and
takevatten.

Antal foretag per 1000 invanare

Eslov 104,1
Hérby 161,9
Héor 130,2




Antal nystartade foretag per 1000 Eslov 8,0
invanare Horby 10,4
Hoor 8,8

16-24 ar 25-44 dr | 45-644r | 65- ar

Andel av befolkningen i procent 9,1 % 24,8 % 27,4 % 20,1 %

Ovrigt ndmnvart som har betydelse | Kommunikationer i allménhet inklusive
for omradets utveckling bredbandsutbyggnad ar mycket viktiga.

4.1. Omradesbeskrivning

Verksamhetsomradet for LLU MittSkane 2014-2020 4r samma som den gangna
programperioden 2007-2014 och bestar av kommunerna Horby, Hoor och Eslov, med
undantag av det sydligaste omradet 1 Eslovs kommun, "Kéavlingeadalen”, tillhérande
Lunds riktnummeromrade. Det naturliga, sammanbindande navet 1 omradet ar
Ringsjon, runt vilken samtliga kommuner gransar. Bakgrunden till att Leaderomradet
MittSkane skapades for programperioden 2007-2013 var en satsning pa en gemensam
landsbygdsstrategi for de tre kommunerna med Ringsjon i fokus. En av anledningarna
till att denna geografiska indelning gjordes infor forra programperioden var att de tre
MittSkane-kommunerna, valt att satsa pa funktionella samband, och ddrmed
fortydliga och forstiarka den gemensamma identitet som de tre kommunerna naturligt
utgor. Denna identitet har baring 1 omradets landskapstyp men ocksa i det faktum att
de tre MittSkanska kommunerna tidigare ingatt i ett gemensamt kommunalférbud
(MSK) for att driva olika utvecklingsfragor redan fore den regionala omorganisationen.
Detta har bland annat lett till ett gemensamt renhallningsbolag, en gemensam

gymnasiendmnd samt lagt grunden for nuvarande Ringsjéns Vattenrad m m.

Under perioden 2007-2013 har MittSkane som omrade visat sig vara funktionellt. Med
tre kommuner med liknande férutsattningar och problem, samt med gemensamma
beroringspunkter gédllande landsbygdens fragor och mdéjligheter har manga
gemensamma satsningar kommit till stand genom framgangsrika projekt med tydligt
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underifranperspektiv dir kommunerna med bade politiker och tjansteman varit
mycket involverade. Flertalet satsningar och projekt har varit kommunoéverskridande
och géillt hela omradet och omradets relativa "litenhet” har skapat behov och darfor lett
till att samarbetet frodats.

Ett exempel dr samarbetet och satsningen kring turismfragor. Denna satsning har de
tre kommunerna gjort gemensamt och ett mycket val forankrat natverk mellan foretag
inom MittSkanes bestksnédring har skapats, fortsatter nu att stiarkas och har som mal

att grundldgga en gemensam, permanent organisation for besoksnédringen 1 MittSkane.

Infor nya perioden 2014-2020 ar grunden for samarbeten lagd, och det ar darfor
MittSkanes starka énskan att fortsiatta arbetet inom samma geografiska ramar med
nya, kompletterande och stiarkande satsningar. Omradets identitet behéver forankras
ytterligare for att kunna utvecklas i konkurrensen med andra omraden, och det finns
fler naringar och insatsomraden som med sitt vixande skulle gynna och ytterligare
forstarka effekterna av tidigare satsningar, bade inom MittSkanes verksamhetsomrade

och utanfor detsamma.

Ur ett landskapsperspektiv besitter MittSkane manga "Skanetypiska” styrkor som god
akermark och gynnsamt odlingsklimat. Detta ger forutsiattningar for en stark
matkultur, samt produktion av kétt och spannmal. Samtidigt 4r den norra och éstra
delen av MittSkane ocksa ett smabrutet kulturlandskap med unika, artrika
betesmarker och vidstrackta arealer av sammanhéngande ddellévskog. Ringsjon ar det
sammanfogande navet for MittSkanes tre kommuner, och runt denna finns méjligheter
till 6vernattning och matupplevelser. Vattenkvaliteten 1 Ringsjon har tack vare ett
omfattande reningsarbete starkt forbattrats, och bestandet av rovfiskar som goés och
gadda har under de senaste aren okat avsevart. Ronne 4 ar 1 sin tur ett naturskont
avrinningsomrade med potential for lax- och éringsfiske och bevarande av hotade arter,
som exempelvis flodparlmusslan.

En grundldggande del av det mittskanska landskapet ar byarna. De flesta
mittskanska byarna ligger vackert beldgna pa pendlingsavstand fran storre
stadscentra i regionen. I flera av byarna &r sammanhallningen god och yngre familjer

flyttar in. Lanthandel och skola utgor sociala nav, och eldsjalar arbetar for byarnas

11



utveckling. Enligt byarnas representanter under strategiprocessen ar samarbetet den
viktigaste faktorn for en valmaende by.

I ett skanskt sammanhang utmérks MittSkane av den centrala geografiska
placeringen i regionen. Det finns visserligen ingen kuststriacka 1 MittSkane - men tre
olika kustomraden ligger inom nagon timmes bilresa bort. Den omedelbara néarheten
till storstadsregionen Lund — Malmé — Képenhamn séatter ocksa sin pragel pa
MittSkanes potential. Med tag kan resenéren pa tio minuter ta sig fran Eslov till
Lund, och mellan H66r och Képenhamns flygplats tar det en dryg timme. Vissa av
byarna har redan befintliga eller inplanerade tagstopp. I anslutning till dessa byar
utgar vandringsleder vilket gor att besokare fran storstadsregionerna pa ett smidigt
satt och pa kort tid kan ta sig ut 1 mittskanska strévomraden. I Hérby kommun finns
inga sadana tagférbindelser, men E22 forbinder Horby direkt med Lund, Malmé och
Kopenhamn. Den senaste tidens utbyggningar har sdkrat dubbelfilig trafik pa
praktiskt taget hela striackan. Fran Horby gar dven expressbussar direkt till
Kristianstad, Lund och Malmé6. Avgangarna ar tdta med 10 — 20 minuters intervall
under rusningstid.

Skanes flerkdrniga ortstruktur, med tillvixtmotorer som bas for utvecklingen,
beskrivs 1 Region Skanes strategi "Det 6ppna Skane 2030”. Strukturen utgor en styrka
for Skane, men da tillvixtmotorer lyfts fram finns samtidigt en risk att andra omraden
far sta tillbaka. Region Skane understryker vikten av att férstdrka samspelet mellan
stad och landsbygd, och det ar darfor av yttersta vikt att MittSkane forhaller sig till
detta.

Den lokala andan 1 MittSkane préaglas av ett starkt foreningsliv inom idrott, till
exempel handboll, ridning och bordtennis. Kulturutbudet domineras av bland annat
event kring musik, konst och hantverk. I Ho6r finns Kulturhuset Anders, kéant for
bland annat sin sommaropera, och hiar har ocksa konstrundan MittSkane sitt naturliga
nav. I MittSkane, sarskilt 1 Eslov, finns kulturskatter i form slott och slottstradgardar
och Horby har en lang handelstradition som bland annat manifesteras med den arliga

marknaden Hérby marknad.

I MittSkanes verksamhetsomrade bor totalt ca 59 000 personer. Den storsta av de

Mittskanska kommunerna ar Eslov med drygt 30 000 invanare. Ho6r och Horby har ca

12



15 000 invanare vardera, och den storsta titorten 1 omradet ar Eslov med ca 18 000
invanare. Samtliga tre kommuner har en positiv befolkningsokning, dock under riks-
och Skanegenomsnittet. Arbetslosheten ligger 1 samtliga tre kommuner nagot lagre an
riksgenomsnittet, med en variation for ungdomsarbetslésheten som bade 1 Eslovs och 1
Hoo6rs kommuner under 2014 1ag nara den hoga siffran for Skane pa ca 20 %.!

Utbildningsnivan i form av andel hogskoleutbildade ligger strax under
riksgenomsnittet for Ho6rs kommun och markant under riksgenomsnittet for Eslév och
Hoérby kommun, med 19,9% respektive 15,9% (riksgenomsnittet 25,3%). Daremot ar
andelen foretagare i de tre kommuner hégre dn riksgenomsnittet och Horby kommun
utmérker sig sarskilt 1 foretagsklimatets ranking for 2014 som nummer 45 av rikets
290 kommuner. Eslov och Ho6r positionerade sig 1 samma ranking pa plats 156
respektive 150. Typiskt for omradet ar ocksa att det finns en stor variation pa
foretagen, bade néar det giller typ av verksamhet och storlek. I alla tre kommunerna ar
utpendling markant stérre 4n inpendlingen.?

Alla tre centralorterna erbjuder skolgang till och med hogstadiet. Horby erbjuder en
yrkesutbildning, och Esl6vs kommun erbjuder gymnasieutbildning, dock med ett
sjunkande antal s6kande. I Horby bor ca 1500 utrikes fodda personer, 1 Hé6r ca 1600
och 1 Eslév ca 4500.3

4.2 Behov och utvecklingsmojligheter

Samspel - landsbygden, byarna och centralorterna

Ungefar halften av de boende 1 H66rs och Horbys kommuner bor i tatort. I den del av
Eslovs kommun som ingar i MittSkanes verksamhetsomrade ar den siffran nagot
hégre, med ca 18 000 boende 1 centralorten. Service for boende 1 centralorterna kan
betecknas som god. Alla tre centralorterna har bredband och 1 samtliga tre centralorter

finns badanldggningar.

1 Ungdomsarbetsloshet.se for resp. kommun 2014-11-04
2 Regionfakta.se
3 Migrationsinfo.se
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Med sina konkurrenskraftiga huspriser, naturskona omgivningar, kommunikativt
lattillgangliga lage 1 Skane samt langa tradition av entreprenorskap, har de
mittskanska byarna en stark potential som bas bade for etablerande av foretag och
attraktion och stolthet for boende. Men servicen och infrastrukturen i Mittskanes byar
varierar. Nagra av byarna, exempelvis Stehag, Svenskop och Ludvigsborg, har val
fungerande lanthandel och skola. Nagra - Stehag, Tjérnarp och Marieholm - har dven
befintliga eller inplanerade tagstopp. I méten med representanter for MittSkanes byar
har det dock tydliggjorts att bristande kollektivtrafik, franvaron av lanthandel och
skola, fastigheter 1 forfall samt otillracklig involvering 1 den kommunala
demokratiprocessen upplevs som betungande faktorer som minskar attraktionskraften
1 byarna. Demokratiprocessen upplevs 1 manga fall som koncentrerad till centralorten,
och byarna anser sig behova fa storre delaktighet 1 denna. De méten som kommunerna
haller med byalagen upplevs som positiva, men man anser att att arbetet kring dessa
moten bor fordjupas och breddas i1 framtiden. For mycket tyngd faller pa oavlénade
byalags och eldsjalars axlar nar det galler utvecklingsfragor, vilket inte upplevs som
hallbart 1 langden.

Gemensamt for byrepresentanterna pa de fokusméten som hallits under
strategiprocessen ar standpunkten att fiber ar en forutsattning for foretags och boendes
hallbara etablerande 1 framtidens MittSkanebyar. Avsaknad av fiber innebar 1
forlangningen ett starkt hot mot byarnas och landsbygdens framtida konkurrenskraft i
ett regionalt sammanhang. I dagsliaget ar fiberprojekt forenade med hoga kostnader for
hushallen, och helt beroende av att eldsjalar lagger ner sin egen tid.
Organisationsmassigt dr ocksa forfarandet komplicerat da en ekonomisk férening
behéver bildas och en konsult ofta maste hyras in. Avsaknad av fiber férsvarar byarnas
mojligheter att behalla ungdomarna som 1 stor utstrackning valjer att flytta till stader.
Aven brist pa arbetstillfillen i byar paverkar ungdomarnas mdajlighet att leva och
forsorja sig pa landsbygden. En battre arbetsmarknad och fibertillgang skapar

mojligheter for unga att stanna kvar och utveckla bygden.

En annan utmaning dr byarnas fysiska moéjligheter till expandering. Den goda

akermarken och den artrika betesmarken utgor nagra av MittSkanes viktigaste viarden
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och bidrar starkt till omradets sarpragel och mojlighet till Ilonsamhet bade ur ett
nationellt och ur ett regionalt perspektiv. Ska denna mark tas i ansprak for nybyggnad
av bostader? En pagaende diskussion ar hur byarnas potential och attraktivitet kan
utvecklas utan att ta vardefull akermark i ansprak.

Samverkan ses av representanter fran byarna som bade en styrka, en mgjlighet och
ett hot. En vil fungerande bysamverkan ar en grundlaggande forutsattning for en
fungerande by. I nagra av byarna finns sedan ldnge en tradition av samverkan, 1 andra
har samverkan utvecklats under de senaste aren. Bristande vetskap om mojligheter till
samverkan utgor ett hot mot en attraktiv boendemiljo 1 en by. Att utveckla
gemensamma informationsarenor/plattformar for samverkan ar darfér en mojlighet for
att undvika okunskap och onodiga krockar mellan aktorer. Detta giller samverkan
mellan olika aktdrer 1 byarna, men ocksa olika byar emellan. Samverkan och
medvetenhet om den egna potentialen bidrar till att skapa en god sjalvbild och stolthet
over den egna bygden, vilket 1 sin tur dr en forutsattning for att formedla mittskansk
attraktionskraft till den dynamiska Oresundsregionen.

En mojlighet 1 sammanhanget ar att sprida de kunskaper och den forskning som
finns inom universitet, hogskolor och till dem knutna institut for att skapa
forutsattningar for nya sitt att 16sa samhalleliga problem. MittSkanes geografiska
placering kombinerat med omradets utpréaglade landsbygdskaraktar utgor goda
forutsattningar for ndra samarbeten mellan kommuner, byar, foretag, foreningar och
regionala forskningscentra 1 strdvan att 6ka konkurrenskraften i byarna genom
foretagande, riskkapitallésningar, upphandlingar och diversifiering av befintliga

verksamheter, t.ex. i form av sociala féretagsformer.

Jordbruksnéaringen, maten och energin

Jordbruket har alltid haft en stark pragling pa MittSkanes lokala identitet, och en stor
del foretag 1 omradet har forankring i lantbruket och dess produkter. I Hérby kommun
finns det foretriadelsevis sma och medelstora producenter av notkott, gris, kyckling och
mjolk. I Eslovs kommun finns utéver de sma och medelstora foretagen dven stora

foretag inom spannmalsproduktion, vaxtodling och féradling av jordbrukets produkter.

Orkla Foods, Kavli, Nordic Sugar ar nagra exempel pa storre, forddlande foretag. 1
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Ho66rs kommun finns en stor forekomst av betesmarker, samt skog som bas for viltkott.
I de mittSkanska skogarna finns ocksa stark forekomst av bar och svamp med potential
for foradling.

MittSkane har alltsa en viktig styrka och unikitet i den starka férankringen i mat
och livsmedelsproduktion, liksom i jord- och skogsbruksniringarna. (Inom definitionen
for jord- och skogsbruk inkluderar vi dven tradgardsniringen.) Men hér finns ocksa flera hot
och svagheter. Ett 6verhdngande hot ar billiga varor fran utlandska producenter,
sarskilt kott, som forsvarar konsumentens val. Detta hot forstarks av att den lokala
och regionala distributionskedjan for jordbrukets produkter upplevs vara otillracklig da
producenter och konsumenter inte hittar varandra pa ett effektivt satt. Ett behov ar
alltsa att 6ka kopplingen mellan befintliga restauranger, affarer och livsmedelskedjor a
ena sidan och de lokala producenterna och mathantverkarna & andra sidan.

Ytterligare hot utgor bristen pa diversifiering av lantbrukarnas verksamhet, samt
igenviaxning av de MittSkanska betesmarkerna. Betesmarkerna utgor den naturliga
basen for kottproduktion, och darutover finns 1 dessa marker extremt artrika
ekosystem.

Ett annat hot ar att lantbrukare ofta inte definierar sig som foretagare och
entreprenorer och arbetar enligt tidigare monster och traditioner vilket kan innebara
att man inte utnyttjar nya mojligheter t ex 1 ndromradet vilket 4r gynnsamt for miljon
och resursanvinding. Manga lantbrukare narmar sig pensionsaldern och en foryngring
ar nodvandig for en levande landsbygd. En mojlighet for omradets utveckling ar att
vicka ungdomars lust till foretagande och entreprenorskap med jordbruket som bas.
Andra hot och svagheter for MittSkane som omrade for mat- och livsmedelsproduktion
ar bristande avsidndaridentitet, samt for fa eller inga nétverk inom detta omrade. En
mojlighet finns 1 att ndrma de storre foradlingsforetagen med de mindre
mathantverkarna 1 olika typer av samarbeten kring kompetensfragor, affirs- och
marknadsutveckling och innovationer. Manga mindre livsmedelsforetag upplever
forenklade regelverk, affarsutveckling och natverkande som nyckelférutsattningar for
att kunna expandera, men har samtidigt svart att prioritera och avsatta tillrackliga

resurser for detta.
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Men hér finns ocksa manga méjligheter. Forst och framst finns det stora mojligheter
kring att "produktifiera” kring livsmedelskedjan — produkter kan till exempel 1 sig
utgora mojligheter till besok.

I Region Skanes vision for Matlandet Skane lyfts vikten av nytt tdinkande kring
offentliga upphandlingar fram sérskilt. De tre mittskanska kommunerna ligger alla
over de mal som satts upp for inkoép av ekologiska varor 1 de offentliga
upphandlingarna, och kommunens upphandlande kostchefer ar positiva till att 6ka
andelen néarproducerat kott, och 4ven andra varor fran livsmedelssektorn, och
vialkomnar en gemensam policy for hur detta skulle kunna goras.

Det finns ockséa viktiga hallbarhetsaspekter som kan tillvaratas och utvecklas inom
mat- och jordbruksomradet 1 MittSkane. Milj6- och energifragan ar central och
kommunerna arbetar med utveckling av biogas, solceller och vindkraft (Eslév 4r en av
Sveriges mest vindkraftstita kommuner). I omradet finns goda forutsiattningar for
produktion av biogas - daremot ar l1onsamhets- och distributionsmojligheterna
begriansade. Tankningsstéllen for fordons gas finns idag till exempel endast 1 Eslovs
kommun.

Omvirldens mél fér 2020 4r hoga - Klimatsamverkan Skine (kommunerna, regionen
och Lansstyrelsen i samverkan) har en malsiattning att 2020 vara 100 %
fossilbranslefritt, ett mal som exempelvis Hérby kommun integrerat i sin

oversiktsplan.

Naturen, besoksnéringen och héilsoframjandet

MittSkane har en unik och omradestypisk styrka i det varierande “vildmarksartade”
landskapet som lampar sig utmérkt fér vandring, ridning, cykling, jakt och fiske.
Skaneleden korsar MittSkane och utéver denna finns ett stort antal leder och stigar —
bara 1 H66rs kommun finns ca 9 mil leder. Naturliga nav fér beséksnéringen utgor
Fulltofta Naturcentrum med ca 70 000 besékare arligen, Skanes djurpark med mer &4n
200 000 besokare arligen, Bosjokloster med ca 60 000 besokare/ar, det stora antalet
slott- och slottsmiljoer i MittSkane med ett standigt 6kande antal turister ( Exemplet
Skarhults slott med sin satsning pa utstallningen "Kvinnomakt” som lockade 30 000

besokare under sitt forsta verksamhetsar).
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Till detta kommer med storsta sannolikhet en framtida storsatsning pa en vinterarena
pa Frostavallen 1 Ho6r. Den varierande skogen, betesmarkerna, de geologiskt
intressanta markerna med exempelvis vulkaner 1 omradet kring Tj6rnarp, 1
kombination med goda kommunikationer i Oresundsomradet, méjliggor ett attraktivt,
aktivt och upplevelserikt MittSkane, som med bendmningen ”Sveriges ndrmaste
vildmark” kan locka besdkare fran befolkningstéta lander som Polen, Tyskland,
Holland med flera.

Besoksnéringen ar en bransch med hog personaltiathet. Det 4r ocksa en bransch dér
unga kan fa goda mdjligheter till en start i arbetslivet da ingangskraven for anstallning
ofta 4r tdmligen sma vilket gor det mojligt f6r unga att stanna pa landsbygden 1
MittSkane.

En avsevird styrka 1 detta sammanhang ar de insatser som gjorts under féregdende
Leaderperiod och som syftat till att tillvarata och utveckla MittSkanes forutsiattningar
och styrkor inom bestksnéringen. Flera Leaderprojekt har bidragit till att sitta
MittSkane pa kartan och skapa en kédnsla av samhorighet och gemensam identitet.
Inom ramarna for projektet "MittSkane pa kartan" har drygt 750 personer fran
MittSkéanes néaringsliv deltagit 1 utbildningar, tio nya arbetstillfillen har skapats och
antalet besokare i omradet har 6kat med néastan 24 000. Detta projekt lever vidare 1
form av Destinationsnav MittSkane, i titt samarbete med Region Skane som
representeras 1 foreningens styrelse. Projektet stravar mot att framja beséksnéaringen 1
omradet och 6ka samarbetet mellan naringsidkare i de tre kommunerna. Leader
MittSkanes projektidgare har dessutom 1 allmédnhet utméarkt sig som goda
kommunikatorer vilket har bidragit till en positiv medial exponering av
Leadermetoden 1 verksamhetsomradet.

Stora mojligheter finns dock att ytterligare positionera “platsen” MittSkane som ett
vandrings - och cykelomrade med goda restauratorer och boenden. Ett naturligt steg 1
denna utveckling ar att bredda och utveckla aktiviteterna i och kring vara sjoar,
exempelvis utveckling av sportfisket och Ringsjon till en av de basta sjéarna for
gosfiske 1 Europa. Inom besoksnéaringen finns ocksa en mojlighet till 6kat
hallbarhetstdnkande med det goda transportsystemet inom MittSkane. Besokare kan
med tag och buss ta sig till flera utgadngspunkter for leder, till exempel Stehag,

Tjornarp, Hoor och Fulltofta. Mojligheterna for besoksniringen att skapa samarbeten
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med andra LLU-omraden inom ramen for tematiska naturupplevelser ar ocksa god, till
exempel sotvattensfisk- och fagelomrade med Vombsjon 1 Lundaland, naturguidning
med naturbruksgymnasiet 1 Osby m.m. Till detta kan laggas de attraktioner som de
kreativa naringarna erbjuder for att utveckla besoksmal och vidga utbudet av
upplevelser 1 MittSkane.

MittSkane har ocksa med sin artrikedom och sitt smabrutna landskap en unik
mojlighet att forstarka sin identitet inom begreppet "ekosystemtjanster”. Inom
ramarna for EU-projektet Biodiversity 2020 finns mojligheter att arbeta ytterligare
med detta, ett arbete som Hé6rs kommun redan inlett. I MittSkane ligger ocksa Holma
Folkhogskola med goda kontakter och samarbeten med andra forskningsinstitutioner
som arbetar med hallbarhet och biodiversitet.

Ett av dagens problem ar hoga sjuktal och en allmant utbredd ohélsa. Mot denna
bakgrund finns mdéjligheter att utveckla och diversifiera tjanster med fokus pa ma-bra-
turism och rehablitering dér djur och natur enligt senare tids forskning skapar
snabbare tillfrisknande . Detta skapar mojligheter for landsbygdsféretag 1 MittSkane

som kan anvidnda MittSkanes natur som "ravaror” i att skapa innehall 1 sitt utbud.

Halsoframjande upplevelsertinom den grona varden syftar till att arbeta
forbyggande, behandlande och rehabiliterande. Den férebyggande varden framjar
anviandandet naturen som arena for friskvard.

I allt storre utstrackning anses den for Sverige unika allemansratten vara en mojlighet
for att na fler syften dn de gingse, exempelvis att marknadsféra svensk natur utanfor
vara gréanser, och/eller att ge en bra ingang for integrationen av nyanléanda i det
svenska samhaillet genom majligheter till naturupplevelser och hélsoframjande
upplevelser parallellt.

Under tidigt 1900-tal etablerades det 1 Mittskane flera behandlande institutioner
och vardhem, t ex Orups sanatorium och Bjorkviksgruppen. Viss verksamhet lever
kvar i sina for &ndamalet stora byggnader och nagra har 6vergatt till

spa/konferensanlaggningar. En fortsatt utveckling av dessa majligheter, som har sitt

4 Se Region Skanes Det 6ppna Skane 2030 for beskrivning av hur Skane ska utveckla morgondagens
valfardstjanster.
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ursprung i néra tillgang till natur och frisk luft, skulle ge 6kad vardkompetens och
skapa nya affairsmojligheter 1 en tid av utbredning av ohélsa.

Ur ett rehabiliterande perspektiv har de projekt som bedrivits inom SLU Alnarp
med rehab- tradgarden som grund levt vidare 1 form av en upphandling av dylika
tjanster fran Region Skane. Under 2014 har ett MittSkaneforetag blivit utsett till
leverantor av “gron vard”. Att fortsatta utveckla och marknadsféra rehabtjanster 1 det
mittskanska varierande naturlandskapet ar en stor framtida mojlighet. I samarbete
med Lunds universitet har Region Skane tagit initiativ for personlig hilsoutveckling
med digital teknik som grund. Hit kan natur — och hélsoinriktade foretag lata sig
knytas pa sikt som experter/leverantorer vilket utgor ytterligare en mojlighet for

MittSkéane att attrahera anvandare fran hela regionens upptagningsomrade.

Konkurrenskraft, stolthet och samverkan

I foregaende avsnitt har konkurrenskraften inom jordbruks- och beséksniringen
behandlats. Men ett starkt MittSkane forutsatter konkurrenskraft inom alla niringar
som &ar viktiga for omradet, som exempelvis handel, industri och vard.

Ocksa byarna maste vara starka 1 konkurrensen om invanare i Skane. Narheten och
de goda kommunikationerna till stider i Oresundsregionen &r en styrka — men finns
det en medvetenhet 1 MittSkane om det som dessa familjer/personer soker?

I Region Skanes rapport TITA analyseras de mdgjligheter som skapas da regionen
kan bli en av de mest framstaende kunskapsregionerna i varlden 2030, med de
nyskapade forskningsanliaggningarna ESS och MAX IV i Lundaregionen. Dar pekar
man pa att regionen forbattrar och forbereder rutiner och processer nar det géller att ta
emot foretag och méanniskor. Skolor maste halla god kvalitet, kulturen maste utvecklas,
motesplatser skapas. Alla kommuner 1 Skane kan och bor fa spin-off-effekter t ex
genom Okad inflyttning, nya foretagsetableringar och ett allmant uppsving for
besoksnéringen. Ett rikt kulturutbud déar upplevelseskapande, kreativa niaringar lyfts
fram tillsammans med andra kulturella virden minskar ocksa den delvis negativa
sjalvbilden 1 MittSkane. Ett 6kat mittskanskt identitetsskapande inom bildningscentra
1 omradet, som till exempel Bergaskolan 1 Eslov, utgor ocksa en mojlighet for okad

stolthet och identitetsskapande for MittSkane.
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Den viktigaste forutsattningen for konkurrenskraft och innovation pa alla plan ar
samverkan. Okad samverkan &r ocksd en 6nskan som starkt framforts pa samtliga
fokusmoten, expertmoten och dven pa stormotet under strategiprocessen. Samverkan
maste fordjupas och breddas pa alla plan — mellan naringslivets olika aktorer, mellan
naringsliv och kommun, mellan néaringsliv och region och mellan aktérer inom den
ideella sektorn. Mittskanes relativa litenhet och centrala positionering i Skane gor
ocksa att omradet ar beroende av samarbeten med andra delar av Skane for att
utveckla sin potential till fullo. Ett illustrerande geografiskt exempel pa detta ar de
manga leder som gar genom MittSkane och som ar beroende av tillstromning fran
ledernas 6vriga strackningar for att pa ett tillfredsstéllande séatt gynna andra delar av
bestksnéiringen pa landsbygden. Pa ett operativt plan gér den centrala placeringen
MittSkane till en naturlig métesplats i Skdne. Man kan ocksa anta att utbyggnaden av
kollektivtrafik och vagar gor det mojligt for fler organisationer, foretag eller
institutioner att géra som exempelvis LRF och forlagga sitt regionala kontor just till

MittSkane.

5. Pa vilket sétt ar strategin innovativ?

Innovation i LLU MittSkane handlar om nya sétt att skapa virde for samhélle, foretag och
minniskor. Exempel pa en innovation kan vara en ny vara eller tjanst eller en ny arbetsprocess.

Dessa skapar forutsattningar for entreprenorskap och tillvaxt i MittSkéne.

En innovation &r resultatet av en utvecklingsprocess dir en miangd olika aktorer, individer sdvil som
organisationer, dr inblandade pé olika sétt. Dessa &r involverade i en komplex védv av formella och
informella nétverk, sdvil inom som mellan de olika undergrupperna. Formaliserade
natverkskonstellationer mellan representanter for produktionsstrukturen, kunskapsinfrastrukturen och
den stodjande strukturen brukar bendmnas "triple helix" (samhélle, ndringsliv och akademi
samarbetar). Nar det handlar om innovationssystem &ar det dock inte alltid frdgan om formaliserade,
funktionella relationer, utan snarare om att dessa tre undergrupper ska fungera i harmoni med
varandra och ddrigenom verka dmsesidigt forstiarkande.

For att skapa innovationer i LLU MittSkane ar det viktigt att arbeta gransoverskridande. Bade
géllande organisationer, geografi och @mne. LLU MittSkane vill genom att sammanféra ménniskor,

kommuner, organisationer, foretag och foreningar medverka till att skapa innovationer som for
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utvecklingen framat. Ett sdtt att skapa forutséttningar for detta &r att se till att alla projektansokningar
har flertalet aktorer involverade. D4 blir forutséttningarna for projektets genomforande béttre &n om
endast en aktor dr delaktig da projektet kan falla om nagot hinder sa aktoren inte har mojlighet att
driva projektet 1 mal. Dessutom har ett projekt storre mdjlighet att skapa héllbara och innovativa
produkter om man kopplar ihop storskaliga och sméskaliga aktorer samt ser till att offentliga
deltagare finns med, exempelvis kommuner, ldrosédten och forskningscenter. Kombinationen mellan
det offentliga, privata foretag och ideella foreningar och deras olika verksamhet skapar
forutséttningar for det ovéntade.

Ett annat sitt r att se till att LAG har en sammanséttning gillande kompetens, organisation
(offentlig, ideell och privat) geografisk tillhdrighet, kon, dlder med mera for att fa ett dynamiskt
LAG som kan se mojligheter 1 projektidéer och stélla krav, motivera och inspirera till nytdnkande
och innovation i projekten. LAG ska tillsammans med verksamhetskontoret kunna hjilpa till att
koppla samman méanniskor, organisationer och idéer for att fa fram dynamiska samarbeten och
utveckling. Under foregdendet period har kommunerna medverkat i LAG med respektive
kommunstyrelseordférande samt néringslivschefer (som ersittare). Detta har lett till for omradet
nyskapande kanaler och arbetssétt som 1 sin tur givit snabbare och kraftfullare handlingar och
projekt.

Den viktigaste forutsédttningen for innovation och 6kad konkurrenskraft dr samverkan. Att bryta
invanda monster skapar forutsattningar for innovationer.

Under framtagandet av strategin har ett stormdte och ett antal fokusmoten genomforts dér en
blandning av manniskor, organisationer, foreningar och foretag har diskuterat MittSkanes framtid
och mojligheter. Under stormoétet ansvarade Studieférbundet Vuxenskolan for processen genom att
pé ett kreativt, 6ppet och pedagogiskt sitt skapa mdjligheter till idégenerering dir olika gruppers
asikter brots mot varandra.

I och med att flertalet aktorer varit delaktiga har fragor lyfts och deltagit i processen som inte skulle
lyfts om inte blandningen av aktorer funnits. Som exempel kan ndimnas byutvecklingsfragorna dar
aktorer som deltagit i diskussionen av en fraga representerat universitet, kommuner, foretag,
byforeningar, idrottsféreningar m.fl. Har kunde exempelvis forskningen om Social innovation
kopplas med de praktiska frdgorna byinvénarna brottas med dagligen.

Studieforbundet vuxenskolan var en ny samarbetspartner som medverkade under skrivandet av
strategin, en annan ny aktor dr Finsam - samordningsforbundet MittSkane (Forsékringskassan,

Region Skane, Arbetsformedlingen samt Eslov, Ho6r och Horbys kommun).
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Att arbeta med fokusgrupper under strategins framtagande var ett nytt sitt for oss att arbeta, men
detta satt kommer anvéndas kontinuerligt under genomforandefasen for att se till att strategin hélls
uppdaterade och relevant.

Det finns fran regionens sida en stark varumirkesplacering kring produktnamnet ’Skéane” vilket
gynnar MittSkane i ett storre, skanskt sammanhang. Men for att vara en stark aktor i den skanska
varumadrkesplaceringen, krdvs ocksa ett internt fokus pa positionering av MittSkéne som en stark och
diversifierad del av det 6vergripande skanska samarbetet. Hur kan LLU MittSkéne bidra till att
MittSkane blir en naturlig och integrerad del av den dynamiska Oresundsregionen, och samtidigt
bidra till positionering av MittSkane som en unik och diversifierad del gentemot denna?
Fragestillningen har gett upphov till en balansgang dér strategiprocessen genomsyrats av ett internt
och ett externt seende. Utifran kommer MittSkane att bli betraktat som en del av ett storre
sammanhang inom vilket MittSkdne som avsdndare inte kommer att existera. Utmaningen handlar
darfor delvis om hur LLU MittSkane pa basta sétt kan interagera och utveckla samsyn med andra
geografiska och institutionella aktorer i Skane, och pa en och samma gang utveckla, bidra och

utmairka MittSkanes unikitet.

MittSkdnes kommuner har en lang tradition av samarbete med andra kommuner 1 Sk&ne. Under
foregédende programperiod etablerades dven ett unikt samarbete mellan Skénes Leaderomriden. Var
onskan infér programperioden 2014-2020 &r att ta detta samarbete ett steg vidare, och konkretisera
den beredskap for bade helhet och del som kan bidra till gynnsamma innovativa korsbefruktningar
inom ett stort antal omradden. Formerna for detta samarbete méaste utarbetas i samrad med de ovriga

LLU-omradena i Skine nér respektive omrades strategier dr godkédnda.
Strategin dr dven innovativ da varje projekt, genom det horisontella malet "Innovation", ska genomga

en genomlysning dér projektets innovativa mojligheter 1 storsta mdjliga utstrackning tillvaratas och

optimeras.
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6. Vision

"MittSkane ska vara Skanes mest upplevelserika natur- och matland

20207

MittSkane ar 2020 ar ett attraktivt komplement till storstadscentra 1
Oresundsregionen. Mojligheterna i en natur med stor mangfald och en jordbruksbygd
som lyckats diversifiera sin verksamhet pa ett hallbart och inkluderande sitt har
skapat tillvaxt och sysselsattning. MittSkane anviander sina resurser pa ett siatt sa att
de utnyttjas och foradlas bade i1 form av produkter och tjdnster dir naturen &ar en viktig
ingrediens och dar livsmedelsproduktionen utvecklats pa ett innovativt satt. Naturen
och mgjligheter till matkonsumtion ur ett brett perspektiv germdjligheter till
upplevelser bade for de egna invanarna och for besokare fran nir och fjarran . Arbetet

har skett 1 konstruktiva samarbeten bade inom och utom omradet.

7. Insatsomraden, mal och urvalskriterier

7.1 Overgripande mal for strategin:

Bibehalla och 6ka det 6ppna landskapet genom att starka jord- och skogsbruket,
livsmedels- och matproduktionen och skapa arbetstillfdllen med hallbarhet som

utgangspunkt

Genom utveckling av omradet utifran moéjligheterna 1 den mittskanska naturen och 1
landbygden 1 allménhet och 1 byarna i synnerhet skapa arbetstillfallen och framja
positivt mittskanskt identitetsskapande, samt social, ekonomisk och miljoméssig

hallbarhet.

Pa ett sektorsovergripande, socialt inkluderande, innovativt och hallbart siatt skapa

arbetstillfallen och stolthet 1 omradet
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Sammanfattningsvis vill vi skapa:

e Livskraft, tillvaxt och framtidstro pa landsbygden, 1 de manga byarna och 1

MittSkane som helhet.

e Nyténkande hos individer, féoretag och samhélle som pa ett hallbart sétt leder till

foretagande och sysselsdttning med naturen och jordbruksnéaringen som de

viktigaste kéllorna.

e Okad attraktion for MittSkane som ett alternativ och komplement till 6vriga
Skane och Oresundsregionen genom att vara ett hallbart, geografiskt

néraliggande och upplevelserikt omrade med god infrastruktur.

Gransoverskrivande samarbeten mellan aktorer inom omradet, mellan omraden,

1 hela Skane. nationellt och internationellt.

Horisontella mal

Strategins horisontella mal ror:

- Unga
- Hallbarhet
- Innovation

- Jamstalldhet och icke-diskriminering

De horisontella malen dr grundliaggande for strategins genomférande, och deras
tillampning bor anpassas efter projekten. De horisontella malens syfte ar att
sakerstilla ett flexibelt seende som anpassas till de enskilda fallen. Darfor bor varje
projekt genomga en "ungdoms-, hallbarhets-, innovations-, och
jamstalldhetsgenomlysning”. Pa sa satt optimeras varje projekts mojligheter att

tillvarata och renodla styrkor inom de horisontella omradena. For att uppfylla
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strategins djupgaende ambition kring nytdnkande och innovation ska denna

genomlysning helst goras i samrad med lampliga kunskaps- och forskningscentra.
De horisontella malens genomférande ar ocksa ett utmaéarkt satt att komplettera

LAG:s och verksamhetskontorets urvalsprocess med idéer och perspektiv utifran. For

ytterligare information om de horisontella malens genomférande se avsnitt 7.3

Handlingsplan.

Overgripande horisontella mal

Indikator

Att matas

Att i hogsta mojliga grad
astadkomma en involvering
av unga i projekten

Antal personer under 30 ar
som &r involverade i
projekten

Antal projekt med unga i
fokus

Antal 16sningar med unga
som fokus som projektet
astadkommit som en
konsekvens av
projektplanens genomlysning

| projektansdkan

I slutrapport

Arbetet ska genomsyras av
ett jamstélldhetsperspektiv
dar ration — kvinnor man
involverade i projekt
optimeras

Ration kvinnor och man
involverade i projekt utan
uttalad genusriktning sa nara
50/50 som mojligt.

| genusriktade projekt
definieras ratio i
projektplanen.

Antal projekt med
jamstélldhet och icke-
diskriminering i fokus

Antal 16sningar med
jamstalldheten i fokus som
projektet astadkommit som
en konsekvens av
projektplanens genomlysning

| projektansdkan

I slutrapport

Att ta tillvara
hallbarhetsperspektivet sa att
ekonomisk, social och
ekologisk langsiktigt hallbar
utveckling sakerstalls

Antal projekt med hallbarhet
som fokus

Antal 16sningar med
hallbarhet som fokus som
projektet astadkommit som

| projektansdkan

I slutrapport
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en konsekvens av
projektplanens genomlysning

Antal 16sningar med
hallbarhet som fokus som
projektet astadkommit under

projektets gang
Att optimera den innovativa | Innovationsgrad i | projektansdkan
utvecklingspotentialen i projektansokan (0, 1, 2 el 3)*
projekten. I slutrapport

Antal innovativa l6sningar
som projektet dstadkommit
som en konsekvens av
genomlysning

Antal innovativa l6sningar
som projektet astadkommit
under projektets gang

* 0) Inte alls, 1) I Liten utstrickning, 2) I stor utstrickning, 3) I mycket stor
utstrackning. Denna bedomning gors av verksamhetskontoret och/eller expertgrupp
och presenteras for LAG fore beslut.

7.2 Insatsomraden

Insatsomrade 1: Oppna landskap i matlandet MittSkéane

Insatsomradets 6vergripande mal ar att kunna bibehalla och 6ka det 6ppna landskapet
genom att starka jord- och skogsbruket, livsmedels- och matproduktionen och skapa
arbetstillfdallen med hallbarhet som utgangspunkt.

Insatsomradet syftar till att:

- Starka foretag och 6ka sysselsdttningen inom livsmedels- och jordbruksnéringen

- Oka kopplingen mellan befintliga restauranger, affirer och livsmedelskedjor och de
lokala producenterna och mathantverkarna, samt mellan upphandlare och lokala

producenter och mathantverkare

27



- Koppla unga kvinnor och mén till arbetstillfadllen inom mat och jordbruk

- Bidra till en diversifiering av verksamheten hos sméa och medelstora jordbruksféretag

och underlatta dgarskiften

- Utveckla och marknadsfora MittSkanes unikitet och identitet som matland med

konkurrenskraftiga och samarbetande féretagare inom matlandet Skane

- Medvetandegora unga och vuxna pa lokal och regional niva om skogs- och jordbrukets
kommersiella och hallbara varden och bidra till positivt mittskanskt

1dentitetsskapande kring detta

- Starka hallbar energiproduktion 1 MittSkéane

Insatsomrade 2: Landsbygdsutveckling med naturen som bas

Insatsomradets 6vergripande mal dr att genom utveckling av omradet med
tillvaratagande av naturens mojligheter och landsbygdens tillgangar i allmédnhet och
med byarna i fokus skapa arbetstillfallen och framja positivt mittskanskt

identitetsskapande, samt social, ekonomisk och miljoméssig hallbarhet.

Insatsomradet syftar till att:

- Skapa véarden och positionera den mittskanska naturen med fokus pa skogen,

betesmarken, jordbruket, fisket och luften

-Oka kunskapen om hur man ska kunna forena expansion av bysamhéllena utan att

forstora den mittskanska naturen och den vardefulla akermarken

- Oka antalet personer som via beséksnéring, pedagogisk eller hélsoframjande

verksamhet kommer ut 1 den mittskanska naturen
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- Framja kvalitetssdkring inom bestks- och halsondringen

- Stodja utvecklingen av event

- Utnyttja potentialen 1 bestksnédringen som intrade for unga méan och kvinnor pa

arbetsmarknaden

- Utveckla infrastrukturen och produkter kopplade till leder ur ett kundperspektiv

- Utveckla samarbeten med regionala, nationella och utlindska vandringsomraden

- Genom olika insatser och event 6ka kunskap hos boende och besékare om MittSkanes

besoksmal

- Utveckla tematiserade naturupplevelser 1 samarbete med andra aktorer 1 Skane

- Utveckla och marknadsfora sportfisket samt bidra till lokal spridning och positivt

identitetsskapande av fisken fran de mittskanska sjéarna

(- Som en del av fiskeomradet Nordvist frimja insatser for hallbart fiske och rent

vatten — se Leader Sk&ne Nordvists strategi)

- Utveckla insatser inom ekosystemtjanster och EU:s Biodiversity 2020

- Samarbete med transportsektorn for att utveckla och visa pa rorligheten 1 omradet

- Stotta och utveckla foretag med majlighet till forebyggande, behandlande och

rehabiliterande hilsoverksamhet
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Insatsomrade 3: Konkurrenskraft, samverkan och stolthet

Insatsomradet ska pa ett sektorsovergripande, socialt inkluderande, innovativt och

hallbart satt skapa arbetstillfallen och stolthet 1 omradet

Insatsomradet syftar till att:

- Underlatta skapande av arenor for erfarenhetsbyte med syfte att forenkla méns och

kvinnors foretagande samt underlatta for nyforetagande och dgarskifte

- Skapa arenor och metoder for méten mellan skola och arbets-/naringsliv

- Pa ett bransch- och institutionsovergripande satt framja affarsutveckling och hoja

kompetensen kring upphandlingar

- Oka tillgangen till fiber pa landsbygden i allménhet och i byarna i synnerhet

- Stodja kartlaggningar av sektorer och konsumtionsmonster 1 syfte att skapa insikt om

nuldge och underlag fér handlingsplanering

- Skapa former for 6kad delaktighet 1 demokratiprocessen pa landsbygden 1 allménhet

och 1 byarna i synnerhet

- Hitta innovativa angreppsséatt kring finansieringsformer for verksamhet pa

landsbygden (projektstéd/fonder/riskkapital)

- Att hitta innovativa losningar pa landsbygdstypiska samhéllsfragor t ex hemtjanst,

lanthandel, forskolor och bilpooler

- Stodja entreprendrskap med fokus pa ungdomar och andra grupper med svarighet att

hitta egen forsérjning
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- Gynna samverkan och brobyggen inom sektorer, institutioner och féreningar i

MittSkane exempelvis 1 form av kluster

- Gynna skapandet av brobyggen mellan LLU-omraden 1 Skane samt mellan LLU-

omraden och kunskaps- och forskningscentra i regionen
- Synliggora och gynna skapande av kulturella varden och kreativa naringar

- Synliggéra MittSkane genom event for att 6ka genomstromningen av besokare 1

omradet, framja mittskanskt identitetsskapande och skapa stolthet fér boende

- Erbjuda ett forum for projektledare inom LLU MittSkane for kunskaps- och

erfarenhetsutbyte under projekttiden

7.3 Handlingsplan

Overgripande arbetssétt

MittSkanes placering 1 Skanes centrum, som naturligt nav och skarningspunkt, samt 1
egenskap av ett litet omrade, har ett starkt behov av att soka gemensamma direkta
beroéringspunkter med andra omraden. MittSkane skakontinuerligt arbeta for att hitta
smarta, hallbara och innovativa lésningar inom allt fran samarbeten kring
administration till att eventuellt agera samordnande part fér samarbeten mellan andra
LLU-omraden 1 Skane, samt mellan LLU-omraden och 6vriga institutioner, som
exempelvis Lunds universitet, Kristianstad hogskola, SLU och LRF. Langtgaende
diskussioner har under framtagandet av strategin férts med nuvarande
leaderomrédena Skanes ESS, Skane Nordvist Sédra och Skédne Nordvést Norra ( Sédra
och Norra anséker om att bilda ett LLU-omrade) om gemensamma administrativa
l6sningar for att arbeta kostnadseffektivt och for att minska riskerna i1 verksamheten

for att bibehalla kompetens vid sjukdom eller personalférandringar.
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Inledningsvis kommer MittSkane att fokusera pa samarbeten, samt att nd ut till sa
manga intressenter som mojligt. Har kommer redan upparbetade och befintliga
kanaler fran forra programperioden anvandas tillsammans med kommunernas
informationsvagar (se vidare i kommunikationsplanen). Grundlidggande fér denna
forsta fas kommer ocksa att vara skapande av positiv medial exponering kring LLU,
strategiméalen tillsammans med information om inriktning och mal fér de mdéjliga
fonderna. Utéver de mal som definieras i denna strategi ar det viktigt att informera
fortagare och institutioner inom fiskerindringen om samarbetet med Skane Nordvésts
fiskeomrade, samt att halla en kontinuerlig dialog med de LAG-representanter 1 Skane
Nordvéast som representerar fiskesektorn.

LAG tillsammans med verksamhetskontoret kommer att medvetandegora
branschorganisationer, foreningar, foretag och olika organisationer pa lokal och
regional niva om MittSkanes strategi.

LAG och verksamhetskontoret for Leader Mittskane ska anvidnda ” ett
dubbelseende” genomgaende i processen. Detta innebér att tillampa perspektiv pa de
stérre sammanhang dir MittSkane ingar, (Skdne, Képenhamnsregionen, Sverige, etc.)
samtidigt som fokus ligger pa att stodja just den mittskanska landsbygdens
mojligheter. "Dubbelseendet”, ska ocksa efterstrdvas som en integrerad del av metoden
for strategins forverkligande och gor det maojligt att anvanda synergimojligheterna som
finns 1 programperiodens flerfondslésning.

Utmarkande for var samtid ar kortsiktighet, komplexitet och kontinuerlig
forandring. I detta sammanhang kravs det att "halla 6rat mot marken”, dock utan att
vika fran malen. Fokusgrupper som speglar strategins intressenter, och som varit
involverade 1 skapandet av strategin, kommer i samarbete med LAG att kunna ta
stallning till nar kvantitativa mal, beroende pa hiandelser, trender, eller andra
forandringar i omvéarlden, maste revideras. Detta kan dels goras i en tidig
mobiliseringsfas, men bor dven paga som ett kontinuerligt larande under
programperioden. Flexibilitet kommer att vara utméarkande for arbetsséttet, och héar
kommer dven konkreta, flexibla atgarder som paraplyprojekt med exempelvis
eventcheckar att vara viktiga.

De horisontella malen ska implementeras i projektansékningarna via

ans6kningsprocessen. De horisontella malen ska utgora ett konkret verktyg for att
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forbattra och optimera en ansékans innehall. De horisontella malen ska anvandas bas
for genomlysningar av ansokningar, genomlysningar som sedan s6kanden far tillgang
till, och darmed ocksa mojlighet att implementera dessa rad 1 ansékan. Pa detta satt
forbattra mojligheterna att optimera de horisontella aspekterna. En expertgrupp ska
anvindas for att utfora dessa genomlysningar, samt den kompetens som LAG besitter.
Genomlysningarna ska dokumenteras och féljas upp. Antalet genomlysningar som
gjorts, l6sningar som foreslagits projekten, samt hur manga av dessa projektet foljt ska

métas. LAG tror att detta ger dynamik, nytdnkande och syreséattning till processen.

Medvetandegoérandet pa alla plan om MittSkanes strategi kommer att fortsatta
parallellt med arbetet med inkommande projektansokningar. I detta skede kan
omraden inom strategin dir ansékningar inte inkommit som 6nskats sporras med
paraplyprojekt med latt administration for att stimulera och prova barigheten i idéer. I
detta skede kan ocksé en preliminér tidsplan som definierar vilka av malen som ska
vara nadda nér laggas, for att pa basta satt harmoniera med andra organisationers
tidsplaner och strategier.

Maldokument kommer fortlopande att komplettera strategin. MittSkane ska lara av
andra LLU-omraden dven internationellt som har kommit langt inom MittSkanes
insatsomraden, exempelvis Skottland for att utéka kunskap kring vandrings-, cykling-,
och ridleder. Viktigt for att bredda strategins handlingsutrymme ar ocksa startandet av
ett 6vergripande projekt dar resurser avséatts for att hjalpa sékande att hitta
alternativa finansieringsmgjligheter, som kompletterar LLU- finansieringen. Ocksa har
finns mojligheter till innovativa samarbeten bade inom omradet och mellan andra
LLU-omraden med syftet att sprida nytdnkande kring olika former av entreprendérskap
och driftsformer for landsbygdsforetag.

Matningar och avstdmningar av projektens resultat mot strategin ska goras
fortlopande och regelbundet. Den sysselsattning ett projekt skapat ska méatas

omedelbart efter projektslut, samt igen tva till tre ar efter projektavslut.
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Perspektiv och arbetssatt per insatsomrade

LAG MittSkane har med sin strategi for avsikt att kunna arbeta med insatser och
projekt som gor det mojligt att anvanda ratt fond vid ratt tillfalle. De tre
insatsomradena har ett tydligt anslag mot att framja foretagande och entreprendrskap
pa landsbygden med mat och natur som fokuserade omraden. Landsbygdsprogrammets
mojligheter till finansiering 1 partnerskap kommer diarmed att utgéra grunden dven for

kommande programperiod.
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Insatsomréde 1: Oppna landskap i matlandet MittSkéne

Viktigaste malgrupper for insatser:

Nuvarande och blivande foretagare inom “mat”

Ovriga intressenter/malgrupper:
Allménheten 1 sin roll som konsumenter
Barn och ungdomar samt nya svenskar som viktiga framtida konsumenter och

invanare 1 MittSkane

Metoder:

En fokusgrupp ska skapas for att lata intressenter och aktérer métas och utveckla
1déer som kan leda till projekt. Syftet ar ocksa stodja maojligheten till att fa till projekt
med aktorer fran olika delar av samhéllet, forskningsvérlden enligt "triple helix”.
Fokusgruppen ska vara LAG:s forlangda arm for att skapa idéer till satsningar, utgora
expertmaéssig referens for att sdkerstélla att insatserna relaterar till malsattningen 1

strategin. Fokusgruppen administreras av verksamhetskontoret.

Paraplyprojekt startas pa initiativ av LAG 1 syfte att utgéra smorjmedel for att
stimulera ett insatsomrade som LAG anser inte natt sin malsidttning och ge majlighet

att testa idéer och angreppssitt.

Fondavgransningar:

Inom detta insatsomrade kan medel fran huvudsakligen Landsbygdsfonden och
Regionalfonden sokas. Landsbygdsprogrammets prioritering 2 lyder: “6ka
konkurrenskraften och forbattra jordbruksforetagens majligheter att 6verleva”.
Prioritering 5, som stoder "6vergangen till en koldioxidsnal och klimattalig ekonom1i”,
harmonierar med stidrkandet av hallbar energiproduktion 1 MittSkane. Prioritering 3a,
som ska "integrera primarproducenter 1 livsmedelkedjan pa ett battre satt”
harmonierar med att 6ka kopplingen mellan olika aktoérer inom vardekedjan mat och

livsmedel.
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Regionalfondens mal harmonierar ocksa med insatsomradets syfte - exempelvis
utveckla och marknadsféra MittSkanes unikitet och identitet som matland med
konkurrenskraftiga, och samarbetande fortagare. Projekt som delar regionens fokus pa
mat kan med fordel soka medel ur Regionalfonden, liksom matrelaterade projekt med
en mer tydlig forankring och koppling ocksa till centralorterna.

Socialfonden kan anvéandas for 6kad sysselsdattning for unga, nyanldnda samt for
skolans pedagogiska insatser kring lantbruket. Socialfonden erbjuder ocksa intressanta
mojligheter att samverka med fler parter for att skapa nya metoder for arbetsskapande

pa ett Skanedvergripande, nationellt och internationellt plan.

Insatsomrade 2: Landsbygdsutveckling med naturen som bas
Viktigaste malgrupper for insatser:
Nuvarande och blivande féretagare inom natur- och beséksnéring

Invanare 1 MittSkane 1 alla aldrar, besokare

Ovriga intressenter/malgrupper:
Skolan, narliggande kommuner, LLU-omraden och Skanes invanare i allmidnhet

Nysvenskar med lag kinnedom om svensk natur, kultur och samhélle

Metoder:

En fokusgrupp startas enligt modell beskriven for insatsomradet ovan med samma
syfte — att skapa referens och expertis som stod till LAG.

Paraplyprojekt kan d4ven hir vara en metod att fa igadng projekt och dka

maluppfyllelsen.

Erfarenhet fran den framgangsrika modell for utveckling som anvants inom
Leaderprojektet "MittSkane pa kartan” ska tas tillvara,
Initiering av samarbeten 6ver granser t ex med Studieférbundet Vuxenskolan och

andra ideella organisationer med landsbygdsfokus.
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Fondavgransningar:
Landsbygdsfonden som prioriterar 6kad sysselsattning och starkt konkurrenskraft hos
foretag pa landsbygden, samt framjar lokal ekonomisk utveckling och diversifiering.
Aven for projekt med fokus pa pollinering, biologisk mangfald och betesmarker
(prioritering 4a att "aterstilla och bevara ekosystem”).

Projekt som delar regionens fokus pa 6kad tillvaxt/omsédttning inom beséksnéringen
kan med fordel soka medel ur Regionalfonden. Vad géller integrations- och
ungdomsrelaterade projekt kan projekt med medel fran Socialfonden utgora en

mojlighet.

Insatsomréade 3: Konkurrenskraft, samverkan och stolthet

Viktigaste malgrupper for insatser:
Nuvarande och blivande féretagare
Byar och byféreningar

Ungdomar

Ovriga intressenter/malgrupper:
Skolan och andra utbildningsaktorer
Arbetsformedlingen
Nyforetagarcentrum — nyféretagarrad
Foretagarforeningar

Néaringslivsansvariga pa kommuner, region m fl

Metoder

En fokusgrupp startas enligt modell beskriven for insatsomradet ovan med samma
syfte — att skapa referens och expertis som stod till LAG.

Paraplyprojekt kan d4ven héar vara en metod att fa igang projekt och éka

maluppfyllelsen
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Fondavgransingar:
Inom detta insatsomrade kan medel fran Landsbygdsfonden och Regionalfonden sékas.
Landsbygdsprogrammets prioritering 2 lyder: "6ka konkurrenskraften och forbattra
jordbruksforetagens mojligheter att 6verleva”.

Dessa fonder kompletteras med mojligheterna att med hjalp av Socialfonden skapa
projekt som syftar till metoder for motet mellan skola och naringsliv. Det kan till
exempel handla om projekt med fokus pa ungdomsarbetslésheten och olika former av

social inkludering, oftast 1 form av forstudier.

7.4 Urvalsprocess

EU-férordningarna kraver att LAG:

[ Framjar de lokala aktorernas kapacitet att utveckla och genomfora insatser som
gynnar den lokala miljon.

[ Infor ett icke-diskriminerande och 6ppet urvalsférfarande.

() Anvander objektiva kriterier for urval av insatser som inte leder till
intressekonflikter.

[ Sakerstaller att minst 50 % av rosterna 1 urvalsbesluten avges av parter som inte ar
offentliga myndigheter.

[0 Dokumenterar urvalsforfarandet med ett skriftlig forfarande.

[1 Stammer av att urvalet av insatser stimmer 6verens och prioriteras i enlighet med
hur val de bidrar till att uppna strategins mal.

[ Byuder in till att lamna forslag pa insatser genom utlysningar och/eller ett

kontinuerligt forfarande.

Med detta som bakgrund inleds ansokningsprocessen med att sckanden ombeds svara
pa fragor om projektidén. Detta &ar en forsta “scanning” av projektidén, inspirerat av
liknande formuldr som anviandes under foregdende programperiod (Atta fr4gor, se
bilaga 5D). Under kommande period kommer detta att anpassas med fragor som

specifikt ror MittSkane Utvecklings strategi. Projektet stimuleras darmed till
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reflektera kring hur man 1 stérsta majliga utstrackning kan involvera unga 1
projektidén, hur projektet kan optimera sin innovativa potential samt hur projektet
kan 6ka hallbarhetsaspekterna i1 genomférandet. Det kan till exempel handla om
innovativa finansieringsmojligheter, nya metoder for att astadkomma samverkan i1 nya
sammanhang, eller hur energieffektivitet optimeras i projektets genomférande. Att
reflektera kring jimstélldheten 1 projektgruppen och i projektsyftet 6kar ocksa
medvetandegraden 1 jamstélldhetsfragor allméant for projektégare, och formedlar
MittSkanes grundliggande mal och foreséittning att arbeta inkluderande icke-
diskriminerande.

Med erfarenhet fran forra programperioden &r en 6nskan att en tydligare gallring
gors redan 1 den tidiga fasen av urvalsprocessen. Om bedémningen gors att projektidén
inte passar 1 LAG MittSkéanes strategi bor projektet fa uppslag kring hur det kan ga
vidare for att soka annan finansiering. Verksamhetskontoret behover ha tillgang till
kompetens att vagleda inom detta omrade.

Efter den inledande dialogen kan sokanden forbereda en formell ansékan.
Verksamhetskontoret utser da en ”kritisk granskare” ur LAG, alltsa en person som far
uppgiften att sa kritiskt som mojligt granska ansékan. Hur kan de horisontella malen
optimeras ytterligare? Vilka samarbeten inom och utanfor verksamhetsomradet
granser kan gynna projektets genomférande? Detta dr nagra exempel pa fragor som
den kritiske granskaren kan stélla.

Nar projektet gar upp for beslut 1 LAG ska det vara avstamt mot strategin, mot
fonderna och mot den kritiske granskarens synpunkter. Verksamhetskontoret har en
medlande och sporrande roll i detta. Det &ar viktigt att prova idén, men det ar lika

viktigt att projektédgarens engagemang for idén stéarks och bekréftas.

Se bilagor for villkor och urvalskriterier.
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7.5. Mal och urvalskriterier

Projekten kommer att beviljas per insatsomrade och fond. Vid programperiodens borjan

kommer LAG MittSkane att genomféra forstudier inom insatsomrade 1 och 2 med syfte

att sa snart som mdjligt kunna starta alt. utlysa stérre huvudprojekt inom respektive

insatsomrade. Syftet med detta tillvigagangssatt ar att sa snart som majligt efter

kartlaggning och informationsinsatser komma igang med jobbskapande projekt inom

respektive sektor, projekt som 1 sin tur ger ringar pa vattnet och idéer om hur man kan

arbeta vidare inom respektive insatsomrade.

Vid strategins skrivande har LAG MittSkane utéver ovanstaende inte beslutat om

strukturen 1 projektverksamheten. Beslut om projektens storlek, langd, férdelning 6ver

tid, antal delaktiviteter 1 paraplyprojekt, far tas lopande och som en konsekvens av

inkomna ansokningar, genomférda forstudier och huvudprojekt.

Samarbetsprojekt bedoms enligt ordinarie urvalskriterier per insatsomrade och fond.

Insatsomréde 1: Oppna landskap i matlandet MittSkéne

Overgripande mal: att kunna bibehalla och ¢ka det 6ppna landskapet genom att stirka jord-

och skogsbruket liksom livsmedels- och matproduktion och skapa arbetstillfdllen med

hallbarhet som utgangspunkt.

Fond Mal Indikator Malvarde
Landsbygds- Oka tillvaxt och Antal nyskapade 20 nya jobb
fonden Ionsamhetsniva hos arbetstillfallen )
foretag inom 5 nya foretag
livsmedels-, mat och Antal nyskapade foretag
. o 30 nya produkter
jordbrukssektorn sa att
o Antal nya produkter eller tjanster
nya arbetstillfdallen kan
eller tjanster
skapas under
programperioden
Landsbygds- Oka avséttning for Okad omséttning i 20 % 6kning av
fonden nérproducerade kronor av produkter fran | omséattningen 1
produkter inom foretag som deltagit 1 kronor
livsmedelssektorn projektet

Antal natverk

Minst 3 niatverk med
representanter fran
minst 2 av
partnerskapets olika
sektorer med
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Antal deltagande foretag
1 natverk inom

utgangspunkt i
livsmedels-
produktion

Minst 30 deltagande
foretag 1 natverk med

livsmedelsproduktion anknytning till
matproduktion
Landsbygds- Starka forméagan till Antal skogs- och 30 skogs- och
fonden diversifiering av skogs- | jordbruksforetag med jordbruksforetag med
och jordbruksféretag forandrad eller utvidgad | utvidgad verksamhet
verksamhet
50 nyskapade
Antal nyskapade aktiviteter inom
aktiviteter inom skogs- skogs- och
och jordbruksféretagen jordbruksféretag
Landsbygds- Utveckla och starka Antal natverks- eller 20 tillfallen
fonden LLU-omradets utbildningstillfallen
identitet och dess
livsmedels- och
matforetags" ‘ Antal
marknadsmaéssiga s .. 30
.. s oretag/organisationer ) o
forutsattningar som deltagit i foéretag/organisationer
utbildnings- som deltagit 1
/natverksaktiviteter aktiviteter
Landsbygds- Medvetandegora Okat antal unga i arbete | 5 nyskapade
fonden omradets invanare, inom jord- och skogsbruk | arbetstillfallen for

framforallt unga och
nya svenskar, om
mojligheterna till
forsérjning genom
arbete inom jord- och
skogsbruket

Antal motestillfallen
mellan skolan och
sektorn

Antal deltagande elever 1
utbildningsinsatser 1
amnet skogs- och
jordbruk/vardekedjan
mat

unga och/eller nya
svenskar inom
sektorn

20 moten (fysiska
eller virtuella forum)

60 deltagande elever
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Antal deltagare i
aktiviteter

500 deltagare

Landsbygds- Oka Antal projekt som har 2 projekt med
fonden sjalvforsorjningsgraden | som huvud- eller delsyfte | huvudsyfte att
inom energiomradet att tillvarata omradets tillvarata omradets
forutsattningar att forutsattningar att
anvanda fornybara anvanda fornybara
energikéllor energikéllor
Tillvarata omradets 5 pro) ekt med delsyfte
.. vy .. att tillvarata
forutsattningar for o
B . omradets
anvandning av .. s
.. - forutsattningar att
fornybara energikallor, . ..
. . anvanda férnybara
framst fran jordbruket o
energikéllor
Regionalfonden | Utveckla och starka Antal anstéallda 1 sma 3 nya arbetstillfdallen
LLU-omréadets och medelstora foretag
identitet och dess )
livsmedels- och Antal smé och f
matféretags medelstora foretag 1 nytt foretag
marknadsméssiga
forutsattningar
; : 50 deltagare
Stirka linken mellan Antal deltagare i projekt
med huvud- eller
landsbygd och N
titort/stad delsyfte att starka
lanken mellan landsbygd
och tatort/stad
Socialfonden Starkt Antal arbetslosa 15 arbetslosa

anstallningsbarhet for
kvinnor och mén som
befinner sig langt ifran
arbetsmarknaden

deltagare och
langtidsarbetslésa som
ar 1 sysselsittning,
inklusive
egenforetagande, efter
atgard

deltagare som ar i
sysselséttning
inklusive eget
féretagande (baseras
pa nationellt
malvirde)

8 arbetslésa deltagare
1 aktiviteter som har
lett till att de kommit
narmare
arbetsmarknaden
exempelvis 1
utbildning eller pa
annat satt. T ex
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Starkt
anpassningsformaga
for sysselsatta kvinnor
och méan pa
arbetsmarknaden

Antal anstallda,

inklusive egenforetagare,

med forbattrad

arbetsmarknadssituation

efter avslutad atgéard

brutit social isolering
eller deltagit 1 praktik

10 anstéllda som
deltagit i aktiviteter
som har lett till
battre forutsattningar
pa arbetsmarknaden
genom t ex
rehabilitering eller
deltagande 1
utbildning (baseras
pa nationella
malvirden)

Insatsomrade 2: Landsbygdsutveckling med naturen som bas.

Overgripande mal: Att genom utveckling av omradet med tillvaratagande av naturens

mojligheter och landsbygdens tillgangar 1 allmanhet och byarna i synnerhet skapa

arbetstillfdallen och framja positivt mittskanskt identitetsskapande, samt social,

ekonomisk och miljéméssig hallbarhet.

Fond-prioritering | Mal Indikator Malvarde
Landsbygds- Delta 1 malet att Omséttning Omsattning i
fonden 6ka omsédttningen bestksniringen
inom MittSkane 800
bestksniringen till miljoner SEK 2020
niva 800 miljoner
SEK 2020
Lands- Starka och utveckla | Antal bokningsbara 20 bokningsbara
bygdsfonden platsen MittSkane och/eller kombinerade och/eller
genom att skapa produkter med naturen kombinerade
varden med som vardeskapare produkter testade,
utgangspunkt i lanserade och
omradets natur utvarderade

Forekomst av
mittskanska
besoksmal/aktiviteter 1
bloggosfiranalyser/sok-
ordsanalys

3 — 4 projekt som
arbetat med digital
utveckling som
huvud- eller delsyfte
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Lands- Skapa nya Antal nyskapade 8 nya arbetstillfallen
bygdsfonden arbetstillfdllen arbetstillfallen
genom att stirka
och utveckla foretag | Antal nyskapade foretag )
. N 8 nya foretag
inom besoks- och
hélsonarin Antal nya
& produkter/tjanster 10 nya
produkter/tjdnster
Antal affarsutvecklande
insatser 20 insatser
Landsbygdsfonden | Oka antalet Antal event inom 20 event
besokare till omradet med syfte att
naturupplevelser attrahera bestkande till
inom LLU-omradet | omradet
?\Zt:;ar‘zzingar 10 % 6kning 2016 -
2021
Antal nya dagsbestkare 20 % skning 2016 -
2021
Landsbygds- Oka antalet Antal tematiserade 5 tematiserade
fonden tematiserade naturupplevelser naturupplevelser
naturupplevelser i som &r bokningsbara,
Skane som helhet testade och
utvarderade
Landsbygdsfonden | Viarna om Antal projekt som 2 projekt som
tillvaratagandet av | tillvaratar tillvaratar
ekosystemvéirden ekosystemvérden som ekosystemvirden
huvud- eller delsyfte som huvud- eller
delsyfte
Regionalfonden Skapa nya Antal anstéillda i sma 1 nytt arbetstillfalle
arbetstillfallen och medelstora foretag

genom att starka
och utveckla foretag
inom besoks- och

Antal sma och
medelstora foretag
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hélsonédring

Starka lanken
mellan landsbygd
och tatort/stad

Antal deltagare 1 projekt
med huvud- eller
delsyfte att starka
lanken mellan landsbygd
och tatort/stad

1 nytt foretag

3 projekt med 150
deltagare totalt

Socialfonden

Starkt
anstillningsbarhet
inom sektorn for
kvinnor och méan
som befinner sig
langt ifran
arbetsmarknaden

Starkt
anpassningsformaga
for sysselsatta
kvinnor och mén pa
arbetsmarknaden

Antal arbetslosa
deltagare och
langtidsarbetslosa som
ar 1 sysselséttning,
inklusive
egenforetagande, efter
avslutad atgard

Antal anstéallda,
inklusive egenforetagare,
med férbattrad
arbetsmarknadssituation
efter avslutad atgird

15 arbetslosa
deltagare som ar i
sysselsdttning
inklusive eget
féretagande (baseras
pa nationella
malvirden)

8 arbetslosa
deltagare 1
aktiviteter som har
lett till att de kommit
narmare
arbetsmarknaden
exempelvis 1
utbildning eller pa
annat satt. T ex
brutit social isolering
eller deltagit 1
praktik

10 anstallda som
deltagit 1 aktiviteter
som har lett till
battre
forutsdttningar pa
arbetsmarknaden
genom t ex
rehabilitering eller
deltagande i
utbildning
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Insatsomrade 3: Konkurrenskraft, samverkan och stolthet

Overgripande m4l: P4 ett sektorsévergripande, innovativt och hallbart sétt skapa
arbetstillfallen och stolthet i omradet

Fondprioritering | Mal Indikator Malvéarde
Landsbygds- Stédrka och férenkla | Antal moétestillfallen 1 projekt med syfte att
fonden forutsdttningarna sprida kunskap om
for mans, kvinnors | Antal n‘yskapade foretagande
och ungas férméga arbetstillfallen
och vilja till att
;Ejgzgoch driva 3 nya arbetstillfallen
Landsbygds- Utveckla och stiarka | Antal nyskapade 5 nya arbetstillfallen
fonden de arbetstillfallen
marknadsméssiga
forutsdttningarna
ior de- kult}.lr‘e lla och Antal nyskapade foretag
reativa niringarna 3 nya foretag
Antal foretag med fler )
produkter eller tjdnster 1 3_ féretag som breddat
sitt utbud sin verksamhet
Antal natverks-eller 10 natverks- elluer
utbildningstillfallen utbildningstillfallen
Antal deltagare i 50 deltagare
utbildnings- eller
natverksaktiviteter
Landsbygds- Starka Antal hushall utanfor Héalften av de
fonden mojligheterna till centralorterna som mittskanska byarna ska

att bo och verka i
byar och pa
landsbygd genom
tillgang till fiber

direkt eller indirekt
deltagit 1 férstudier infor
bredbandsutbyggnad

ha tillgang till fiber inom
programperioden
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Landbygds- P& ett innovativt Antal finansierings- 1 projekt med syfte att
fonden satt starka former som tagits fram starka mojligheterna till
mojligheterna till inom ramarna for fler finansieringsformer
att hitta projekt inom LLU- pa landbygden
finansiering for omradet
verksamhet pa
landsbygden Antal aktorer som provat )
nya och innovativa 10 aktorer
finansieringsformer
Landsbygds- Sprida kunskap om | Antal projekt 1 projekt
fonden och skapa idéer till
innovativa lésningar
pa
landsbygdstypiska
samhaélls- och
foretagsfragor 1
Skéane 1 allménhet Antal natverk 3 nya néitverk
och MittSkane 1
synnerhet
Antal seminarietillfillen | 5 seminarietillfillen med
totalt minst 150
deltagare
Bidra till skapandet Upplevd storre Hogre upplevelse av
av en forbattrad delaktighet och méjlighet delaktighet och
demokratiprocess till paverkan mojlighet till paverkan i
byar och pa landsbygd
Landsbygds- Okad positiv medial | Antal positiva Minst 1 positiv
fonden exponering av exponeringar 1 media exponering av projekt 1
aktiviteter media per manad under
programperioden
Antal aktorer frdn media | 5 gktsrer per ar
som deltar 1 aktiviteter
anordnade av projekt
och/eller LAG MittSkane
Utveckling
Landsbygds- Skapa forum mellan | Antal sammankomster 1 sammankomst mellan
fonden projektledare i for projektagare 1 LLU- projektigare per ar

LLU-projekt for att
sprida kunskaper
under projektets

projekt MittSkane
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olika skeden

Regionalfonden Utveckla och starka | Antal anstéllda i sma 3 nya arbetstillfallen
de marknads- och medelstora foretag
maéssiga omriknat till
forutsattningarna heltidstjanster
for de kulturella och .
kreativa naringarna Antal sma O?h 3 nyskapade foretag
genom stirkt medelstora foretag
entreprendrskap och
foretagande
Stirka linken Antal deltagare 1 projekt
mellan landsbygd med huvud- el“ler 50 deltagare
och titort/st delsyfte att starka
lanken mellan landsbygd
och tatort/stad
Regionalfonden Sprida kunskap om | Antal seminarietillfillen | 3 seminarietillfdllen
och skapa idéer till
innovativa lésningar
pa landsbygds-
typiska samhaélls-
och foretagsfragor 1
Skane 1 allmédnhet
och MittSkane 1
synnerhet
Socialfonden Starkt anstillnings- | Antal arbetslosa 15 arbetslosa deltagare

barhet inom sektorn
for kvinnor och méan
som befinner sig
langt ifran
arbetsmarknaden

Starkt
anpassningsformaga
for sysselsatta
kvinnor och mén pa

deltagare och
langtidsarbetslosa som
ar 1 sysselsattning,
inklusive
egenforetagande, efter
avslutad atgard

Antal anstallda,
inklusive egenforetagare,
med forbattrad

som &r 1 sysselsdttning
inklusive eget
féretagande (baseras pa
nationella malvirden)

8 arbetslésa deltagare 1
aktiviteter som har lett
till att de kommit
narmare
arbetsmarknaden
exempelvis 1 utbildning
eller pa annat satt. T ex
brutit social isolering
eller deltagit 1 praktik

10 anstdllda som
deltagit i1 aktiviteter som
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arbetsmarknaden

arbetsmarknadssituation
efter avslutad atgard

har lett till battre
forutsattningar pa

t ex rehabilitering eller

arbetsmarknaden genom

deltagande 1 utbildning

8. Finansieringsplan

Delatgard Fond % SEK
Drift Vald fond/ 25 av de 8419 142
samordnande fond | sammanlagda
offentliga
utgifterna’.
Samarbeten Landsbygdsfonden | 3 % 1002 647
Regionalfonden 1% 325 500
Socialfonden 0,5 % 151710
Genomforande av Landsbygdsfonden | 56,5 % 19 050 310
SR Regionalfonden 54 % 1844 759
Socialfonden 86% 2 882 502
Fond 4
Summa 100 % 33676570

5 Observera att ordet “utgifter” betyder faktiskt utbetalade pengar, enligt artikel 31d i fondgemensamma
forordningen (1303/2013). Detta innebér att om strategins insatser for projekt bara utnyttjas till
exempelvis 75 %, kan driftsbudgeten bara utnyttjas till 75 %.
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9. Organisation

9.1 Administrativ kapacitet och kansliets/verksamhetskontorets arbete

For att uppna de mal som ar beslutade 1 strategin kravs att verksamhetskontoret har
tillracklig kapacitet och kompetens for att tdcka de arbetsuppgifter som finns.
Verksamhetskontoret ska driva verksamheten pa ett effektivt satt. Det innebar
anstillning av kompetent personal, tillracklig kapacitet vad galler teknisk utrustning,
samt beslutade policydokument inom omraden dar detta kriavs. Rollbeséttningen som
kravs ar verksamhetsledare, administrator, ekonom och kommunikatér med samlat
kunnande om forordningen for lokalt ledd utveckling, arbetsratt, forvaltningsratt 1 viss
man, ekonomisk administration, styrning och uppféljning. Bemanningens storlek ar
kommer att bero pa den tilldelade budgeten. Kravspecifikationen for tjansterna
faststalls efter beslutad budget nér vi ser hur stor bemanningen kan bli, och eventuellt

kan denna modell omprovas pa ett innovativt satt infor programperiodens start.

I diskussioner med andra LLU-omraden har det konstaterats att tjinster som kan
samordnas framst ar affarsredovisning, lonehantering med underlag for utbetalningar
och skattedeklaration, samt kommunikatérkompetens. Langtgaende diskussioner har
forts sarskilt med Skanes Ess (nordostra Skdne), men #ven samordning med andra
omraden 1 Skane kan bli aktuella. I Skane finns sedan tidigare programperiod
erfarenhet av langtgaende samarbete framforallt nar det géaller gemensamt framtaget
informationsmaterial och hantering av gemensam kommunikationskanal. Detta avser
vi att fortsdtta med och utveckla.

Det finns ocksa tankar kring samordning av kompetens som kravs for att
transnationella utbyten ska bli framgangsrika. Har stélls sarskilda krav pa
verksamhetskontoren géillande kunskap om andra landers regelverk och mgjligheter
till utbyte. En sadan gemensam kompetens underlattar utbyte med andra lander och

okar mojligheten till lyckade transnationella projekt.
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Genom att arligen uppréitta en riskanalys med riskbedémning for en effektiv
verksamhet sdkerstills och uppmarksammas om verksamhetskontoret har tillracklig
kompetens och hur de risker som finns 1 verksamheten hanteras.

Forutom de rutin- och styrdokument som Jordbruksverket tillhandahaller for
handlaggning och beslut om projektstod upprattas styr- och policydokument i bérjan av
programperioden, som t ex arbetsordning, personalhandbok, delegationsordning, it-
policy, resepolicy, jadvsregler m m. Dessa beslutas av LAG/arsmotet.

Foreningen Leader MittSkane har under programperioden 2007-2013 mycket aktivt
deltagit 1 samarbete med Skanes, Blekinges och Hallands Leaderomraden. Det finns
goda mojligheter att fortsatta och fordjupa detta samarbete framover och kontakter har
under strategins framtagning tagits med Leader Skanes Ess och Leader Nordvést for

att skissa hur detta samarbete skulle kunna se ut.

I nuvarande period har vi anvant oss av 20 % av budgeten till driftskostnader,
medan det 1 den nya omgangen blir tillatet att hoja denna procentsats till 25 %.

Vi utgar fran att Jordbruksverket kommer att begéra in en driftkostnadsbudget
langre fram, och vi far naturligtvis avvakta de direktiv som da ges. For MittSkanes del
kommer vi att kunna visa en realistisk budget inom givna ramar, en nagot lagre
totalbudget till trots.

Var nuvarande driftkostnad ar ca 900 000 kronor/ar. Kompetenserna som behovs ar:
verksamhetsledare, administrator, ekonom och kommunikator. Med effektiva
samarbeten med andra LLU-omraden 1 Skane inom administration, ekonomi och
kommunikation rdknar vi med att klara de krav som stélls pa

genomforandekapaciteten.

9.2 Partnerskapet och foreningen

Initiativ till att skapa en strategi i syfte att bilda ett nytt LLU-omrade har tagits av
den Leaderforening som varit operativt 1 MittSkadne under programperioden 2007-2013.
Infér ndstkommande programperiod kommer en ny ideell férening som ar huvudman
och juridisk person for LLU MittSkane att bildas. Foreningens grund ar

medlemmarnas engagemang och intresse av att vara med och utveckla landsbygden 1
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MittSkane. Medlemskapet i foreningen ar 6ppet for saval boende och verksamma som
foreningar, foretag och offentliga verksamheter inom omradet. De tre kommunerna
Hoor, Horby och Eslov har genom en avsiktsforklaring forbundit sig att delta.
Foreningens hogsta beslutande instans &ar féoreningsstdmman som halls en gang om
aret. Stdmman faststaller budget och verksamhetsplan samt utser LAG som &ven ar
foreningens styrelse.
Foreningen kommer att bildas vid en konstituerande féreningsstimma sa snart

beslut om godkdnnande som LLU-omrade givits av Jordbruksverket varen 2015.

Manga av de aktérer som varit involverade 1 strategiarbetet kommer att knytas till den
framtida féreningen, antingen genom att erbjudas medverkan i1 LAG, eller som
referenspersoner eller nyckelpersoner inom specifika temaomraden. Sarskild
kompetens bor knytas till LAG vad géller regionala perspektiv dar fondmedel fran
ERUF och ESF utover stottande av lokala projekt dven kan skapa en
multiplikatoreffekt vid samarbeten 6ver LLU-omradenas granser.

Aktorerna som varit inblandade 1 strategins framtagning har engagerats mot
bakgrund av strategins vision och for att bidra till tdnkande kring hur de enskilda
insatsomradena kan konkretiseras. Exempel pa aktorer som varit involverade 1
strategiprocessen dr LRF, SLU, Lunds universitet for social innovation, Culinary
heritage, Livsmedelsakademin, Stiftelsen skanska landskap, Arbetsformedlingen,
Studieférbundet Vuxenskolan, representanter fran byalagen, Hoors foretagsforening,
Granliden Ludvigsborg, Ringsjons vattenrad, ekologer fran respektive kommun,
kommunikatorer fran respektive kommun samt upphandlande kostchefer fran
respektive kommun. Foretagare inom restaurangbranschen som Hoérby Ringsjostrand
har ocksa deltagit, liksom Ho66rs Géastis och Ringsjo wardshus, samt Destinationsnav

MittSkane (se vidare bilaga 4).

9.3 LAG — den lokala aktionsgruppen

LAG ska besta av 12 ledamoter 1 ett lokalt trepartnerskap fordelat enligt foljande:

o Fyra ledamoter fran den ideella sektorn
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o Fyra ledamoéter fran den privata sektorn

o Fyra ledamoter fran den offentliga sektorn

Det ska finnas mojlighet att utoka LAG-gruppen till 15 ledamoéter for att t ex bredda

kompetensen och 6ka representativiteten.

LAG:s sammanséttning ska utga ifran féljande kriterier:

o Hogst 60 procent fran ett kon

o Geografisk spridning 6ver hela omradet

o Minst en ledamot bor vara under 25 ar

o Kompetens méaste finnas inom de horisontella prioriteringarna i
landsbygdsprogrammet: hallbarhet, innovation, jAmstalldhet, ungdomar och
integration. Dessutom méaste kompetens finnas inom de tre insatsomradena:
”Oppna landskap i matlandet MittSkane”, "Platsutveckling och héalsoframjande

med naturen som bas” samt "Konkurrenskraft, samverkan och stolthet”.

Ordfsérande véljs for en tid av ett r. Ovriga ledamoéter viljs for en tid av tva ar, utom
vid forsta ordinarie féoreningsstimma, da halften av ledaméterna véljs for en tid av ett

ar och resterande for tva ar.

LAG ska verka for att foreningens &ndamal uppfylls och bevilja projekt av allménnyttig
karaktar 1 enlighet med LLU MittSkanes utvecklingsstrategi. Sarskild kompetens
rorande ERUF och ESF ska knytas till LAG. Mojligtvis kan detta goras pa ett
mnovativt siatt 1 samarbete med andra LLU-omraden, men detta far det konstituerade

LAG ta stallning till efter att foreningens bildande.

Valberedning

En valberedning med tre ledamoéter ska utses. Valberedningens sammansattning ska

vara en ledamot fran vardera delen av partnerskapet och med geografisk spridning
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fran kommunerna. Valberedningen ska utbildas inom malen for strategin sa att LAG:s

sammansattning reflekteras utifran dessa.

Revisorer

LAG:s forvaltning och féreningens riakenskaper ska arligen granskas av en
auktoriserad revisor samt en vald revisor, vilken utses pa féreningsstimman och valjs

for ett ar.

10. Samverkan mellan fonder och andra aktorer

10.1 Samverkan mellan fonder
Vi avser att anvidnda Landsbygdsfonden 1 férsta hand da dess mal att starka
jordbrukets konkurrenskraft, skapa en hallbar férvaltning av natur och klimat samt en
balanserad territorell utveckling 6verensstimmer med var strategis intentioner.
Vi ser manga majligheter 1 att stdarka forandringskraften genom att anvianda oss av
medel dven fran Europeiska socialfonden och Regionala utvecklingsfonden.
I vart omrade bor halften av befolkningen 1 byar och pa landsbygden — resten 1 tatort.
Genom att kunna anvianda oss av Regionala utvecklingsfonden i arbetet med
Insatsomrade 1: "Oppna landskap i matlandet MittSkane” gér vi det méjligt att
involvera hela naringskedjan 1 utvecklingsarbetet: de storre tillverkande foretagen och
Livsmedelsbutikerna som oftast finns 1 tatort tilllsammans med de producerande
enheterna ute pa landet 1 syfte att stodja avsattning av produkter samt att skapa ett
omrade med en férstarkt kompetens inom livsmedelsomradet for att skapa tillvaxt 1
bade befintliga och nya foretag. Samma sak géaller 1 projekt som har syftet att 6ka
integration och inkludering dar vixelbruk mellan tatort och land kan vara en del av
utbytet. Har kan dven Socialfondsprojekt stodja med aktiviteter som starker individen
1 att hitta arbete.

Att 6ka mojligheterna till underifranperspektiv och smaskalighet inom Socialfonden
och regionalfonden ser vi som en viktig synergieffekt 1 samarbetet med LLU-omraden

och dess partnerskap. Vi ser att forstudier inom integrations — och ungdomsomradet for
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att skapa nya arbeten pa landsbygden kan vara en effektiv form som sedan kan vaxlas
upp 1 6vergripande och storre projekt med t ex hela Skane som malomrade. Hela
regionen har behov av nya metoder och arbetssatt for att 6ka tillvixt och sysselsdattning
inte minst med integrations- och ungdomsperspektivet.

Inom ramen fér Havs-och fiskerifonden avser LLU MittSkane att soka samarbete inom

det fiskeriomrade som skapas med Leader Skane Nordvéast som huvudman.

10.2 Avstamning med andra aktorer med utvecklingsansvar

Leader MittSkane har under den foregaende programperioden arbetat tatt tillsammans
med de 1 omradet ingdende kommunerna. Naringslivschefer/utvecklingsansvariga samt
kommunalrad har varit representerade 1 LAG. Leader MittSkane har ocksa varit
remissinstans till kommunernas 6versiktsplaner. I de projekt som handlat om
besoksnéringen i form av "MittSkane pa kartan” och "Destinationsnav MittSkane” har
kommunrepresentanter kontinuerligt varit involverade. I det samarbete som fortsatter
inom beséksnaringsfragorna ar 4ven Region Skane i form av sitt bolag Tourism in
Skane med 1 Destinationsnav MittSkanes styrelse. En 6vergang till niasta period med
avsiktsforklaringar fran kommunerna och efterfragan pa samarbete kring utveckling
av fler branscher foreligger redan, vilket visar att ett minst lika stort engagemang fran
deras sida ar att vianta infor den framtida perioden.

LAG MittSkane har ocksa for avsikt att fortsatta det ndra samarbetet med
Lansstyrelen 1 Skane. Lansstyrelsens analys av Skane och dess ingaende delars
utvecklingspotential ar integrerat 1 denna strategi, och vi avser att stamma av arbetet
mot denna regelbundet. Som tidigare beskrivits utgér Region Skanes regionala
utvecklingsstrategi for 2030 en utgangs- och referenspunkt genom Det Oppna Skéne
2030, som MittSkane kontinuerligt bor forhalla sig till. Det etablerade "Partnerskap for
Skane” dar de utvecklingsansvariga parterna inom Skane ingar, ar dven detta en
plattform att fortsatta folja.

I strategiarbetet har dialoger med Arbetsformedlingen och FINSAM MittSkéane

initierats. Dessa bor fortsatta for att skapa projekt som riktar sig mot
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forutsattningarna for ungdomar att hitta féorsérjning, samt att 6ka inkluderingen 1
omradet. Aven Studieférbundet Vuxenskolan har uppdraget har att stédja
utvecklingen pa landsbygden och utgor darmed en viktig samarbetspartner for LAG
MittSkane.

Med den innovativa blicken — vart dubbelseende — hoppas vi kunna stédja, félja och
forhoppningsvis vara med och initiera utveckling dar vi arbetar for att 6ka Skanes
tillvaxt totalt sett och dar Leadermetoden kan vara en stark bidragande faktor till att
konstruktiva partnerskap lever vidare och nyskapas. Ett ndrmande till universitet och
hogskolor (Lund, Kristianstad, Malmé) ingdr inom dessa tankar om framtida

samarbeten.

10.3 Jamstéalldhet och icke-diskriminering

Frihet fran diskriminering i4r en méinsklig rattighet. I svensk lagstiftning finns skydd
mot diskriminering som har samband med diskrimineringsgrunderna kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning och alder. Icke-diskriminering
innebér att se ménniskors olikheter som en tillgang, ett verktyg som effektiviserar
arbetet for en hallbar tillvaxt.

Malet for jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor och man ska ha samma makt att
forma samhallet och sina egna liv. Det innebér att det perspektivet ska genomsyra hela
processen 1 den kommande LLU-perioden. Allt material som tas fram inom LAG, samt
valen av kanaler for information, ska klara en jaAmstéalldhets- och icke-
diskrimineringsgenomlysning.

Under foregaende programperiod har sammanséttningen 1 LAG varit halften
kvinnor och héalften man. Malet for kommande period ar att bevara samma
sammansattning, vilket forenklar ett jamstalldhetsseende.

Det horisontella malet "Jamstalldhet” sakerstéller dven att varje projekt optimerar
sina mojligheter ur ett genusperspektiv, samt ur ett inkluderande perspektiv ocksa 1
vidare bemarkelse. Strategins insatsomraden fokuserar pa entreprenorskap och
sysselsattande aktiviteter med fokus pa natur, livsmedel/jordbruk 1 ett omrade déar

okad tillvaxt 4r en prioritering. Kvinnor och mén och alla grupper 1 samhéllet ska pa
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ett icke-diskriminerande satt ha lika stor mdgjlighet att bli involverade 1
utvecklingsinsatser. Insatsomradena 1 sig &ar icke-diskriminerande, men skulle riktade
insatser behovas under strategins genomférande ska dessa utvecklas 1 samrad med
lamplig fokusgrupp. Vad géaller de aktiviteter dar socialfonden kan bidra med stéd ser
vi framfor oss satsningar som gor det maojligt for unga kvinnor och mén att etablera sig
inom befintliga féretag eller i roller som entreprendrer.

Jamstélldhet och icke-diskriminering ligger som ett villkor fér projekten i denna

strategi.

11. Kommunikation

Bakgrund

Leadermetoden syftar till att méanniskor pa lokal niva tillsammans driver och utvecklar
sin bygd och pa sa satt skapar hallbara arbetstillfallen. Under programperioden 2014-
2020 ska LAG MittSkane Utveckling na ut med relevant information om Lokalt Ledd
Utveckling genom Leadermetoden till organisationer, foretag, allmédnhet och
formedlare av Leadermetoden. LAG MittSkanes kommunikationsinsatser ska
karaktariseras av transparens och tydlighet. Leadermetoden, strategin och EU:s mal
for 2020 ska sta 1 centrum for kommunikationen. Mottagare av informationen ska se

mojligheterna med metoden och kédnna lust till engagemang.

Arbetet ska under programperiodens genomférande koordineras med 6vriga ansvariga
for kommunikationsarbetet kring Lokalt Ledd Utveckling, t ex. Landsbygdsnéatverket
och Jordbruksverket. Foreningar, foretag, offentliga organisationer och allmédnheten
ska ha tillgang till information som kan bidra till forverkligande av LAG MittSkanes
strategi och vision for utveckling pa landsbygden. Kommunikationen ska vara
stimulerande och leda till goda projektidéer i linje med MittSkane Utvecklings

strategi.
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Faser 1 arbetet

Initieringsfas

Under verksamhetens uppstartstricka star informationsspridning och samordning i
fokus. Samtliga malgrupper ska fa vetskap om LAG MittSkanes strategis
prioriteringar, om fonderna, om att en ny programperiod startat och att projektstod
finns att soka, samt hur ansékningsférfarandet fungerar. En populédrversion av
strategin ska skapas och spridas pa ett inspirerande och stimulerande sitt.

Forstudier ska 1 ett tidigt skede av programperioden startas inom insatsomrade 1
och 21 avsikt att samla och kartlagga sektorernas respektive behov. Riktade

informationsinsatser mot dessa sektorer behéver goras tidigt under initieringsfasen.

Insatserna samordnas med Jordbruksverket och Landsbygdsnéatverket, och med 6vriga
LLU-omraden i Skane. Kontinuerlig dialog fors ocksa med LAG Skane Nordvést for
spridning av information till féretag inom fiskendringen som kan gynnas av stéd fran
Havs- och fiskerifonden.

Under startstrackan ska media informeras om LAG MittSkanes arbete. Kontakter
ska formedlas mellan media, LAG och projektagare for kontinuerligt
medvetandegérande om projekt som startats.

Muntliga foredragningar ska ske 1 befintliga forum t ex de av féretagarféreningar
och kommunerna anordnade foretagstraffar/naringslivstraffar, arsmoten, tematraffar
och pa andra mdojliga tillstdallningar.

I initieringsfasen ska dven kunskapscentra involveras. Dialogen med dessa har
bland annat som mal att skapa mdéjligheter kring samarbeten dar LAG MittSkanes

arbete eller nagot av LLU-projekten kan fungera som "case” inom ett forskningsprojekt.

Genomforandefas

Kommunikationsinsatserna fran initieringsfasen fortsatter. LAG utvarderar strategins

maluppfyllelse och riktar kommunikationsinsatser mot adekvata malgrupper inom de
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isatsomraden och mal dar inte tillrackligt genomslag skapats. Om paraplyprojekt
skapas for att incentivera projektskapande genomfors informationsinsatser med fokus
pa dessa. Goda exempel sprids kontinuerligt genom sociala och traditionella medier.
Frukostmoéten ordnas kring relevanta teman, bade for befintliga projektagare och
mojliga framtida projektagare. Verksamhetskontorets personal haller sig uppdaterad
om andra organisationers sammankomster for att sprida information om arbetet dven
pa dessa. Hemsidan ar ansiktet utat, och besoksstatistik pa denna utvarderas och

relevanta marknadsforingsinsatser av denna gors.

Avslutningsfas

Den grundldaggande drivkraften i denna fas &ar resultatspridning och strategins
fortsatta liv efter programperiodens slut. Resultat sammanstélls och kommuniceras.
Utvarderingar gors om vad som hade kunnat forbattras och ligger till grund f6r hur
arbetet kan fortsatta i framtiden. Basen for kontinuitet laggs genom forstarkta
samarbeten och konsolidering av natverk for att projektidéerna ska fortséitta att leva
efter programperiodens slut.

Uppféljningar och utvarderingar gors parallellt med arbetet under hela
programperioden. Att kommunicera resultat, effekter och lardomar ar en viktig faktor

for kontinuerligt forbéattringsarbete och fortsatt utveckling.

Artikel 33.1 f i férordning (EU) 1303/2013 anger att man, genom regelbunden
overvakning och periodisk utvardering, far ett verktyg som gor att man kan lara sig
mer om vad som fungerar och vad som inte gor det och som anpassar strategin sa att

den fungerar &ven om omsténdigheterna férandras.
“De lokala aktionsgrupperna ska lamna information om:
*Vilka system och mekanismer de foreslar for att samla in och bearbeta relevanta

uppgifter om ekonomi och resultat som avser de faststédllda indikatorerna och malen.

Det behover vara tydligt 1 linje med strategins mal.
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*Hur de avser att bedoma sina egna resultat nir de genomfor det som ar speciellt for
lokalt ledd utveckling.

*Deras forslag till hur resultaten ska spridas och anvidndas inom omradet — t.ex. for att
andra den lokala utvecklingsstrategin och hur den tillhandahalls.

* Hur de kommer att bidra till 6vervakningsbestdmmelserna och utvarderingen av

lokalt ledd utveckling och programmet pa regional och nationell niva.”

Kommunikationskanaler

I tidigare programperiod har omradets hemsida utgjort ryggraden 1 kommunikationen.
Denna ska moderniseras och utgora ett Annu viktigare redskap for kommunikation &n
den gjort hittills. Den Facebooksida som anvants under strategiarbetet ska fortsitta att
utgora en flexibel kanal for snabba budskap och enkel feedback.

Den goda samarbetsviljan och andan 1 LAG har dven bidragit till att
kommunikationen 16pt enkelt ut 1 befintliga ndtverk och inte minst in 1 kommunernas
kanaler. Narheten till varandra har bidragit till att forenkla och forkorta mojligheterna
att snabbt sprida budskap. Under foregaende programperiod har en god relation till
lokala media skapat publicitet for gjorda insatser och projekt. Detta arbete ska byggas

vidare pa och ytterligare forstarkas.

Dialog med kunskapscentra kan dven ge uppslag for nya, innovativa kanaler mot

grupper som tidigare inte natts av LAG MittSkdnes kommunikationsinsatser.

Ansvar

LAG ansvarar for att harmonisera kommunikationsplanerna med den nationella
kommunikationsstrategin for Lokalt Ledd Utveckling. Kommunikationsmalen ska
anpassas efter de lokala forutsattningarna. LAG ansvarar ocksa for att formedla

kommunikativa behov till Jordbruksverket och till Landsbygdsnatverket.

60



11.1 Kommunikationsplan (se separat bilaga)

12. Uppf6ljning och revidering

Mal fér LAG:s uppfoljning och utvirdering

LAG avser att regelbundet f6lja upp och utvéardera for att
e skapa larande for att astadkomma maximal maluppfyllelse 1 forhallande till var
strategi och malen i respektive program
e gsynliggora effekter till foljd av gjorda atgarder 1 projekt
e visa pa relationen effekter/kostnader
e ge underlag for forbattringar och forandringar bl. a anpassa strategin sa att den
kan fungera dven om omsténdigheter 1 omvéarlden férdndras under

programperioden

Styrning och organisation

LAG kommer att utse sitt arbetsutskott till styrgrupp for uppfoljning och utvardering.

Styrgruppens uppdrag ar att avsitta resurser for att initiera och utvéardera strategi,

organisation och arbetsséatt for verksamheten samt att de resultat och effekter som

strategin angett ocksa uppnés. En tidsplan for arbetet med utvardering och

uppfoljning bildggs strategin (bilaga 6).

Metoder

A. System for att skapa underlag fér den maluppf6ljning och den information som

avkriavs omradet for att arligen rapportera till EU via Jordbruksverket.
Inledningsvis uppréattas dokumentmallar/diariedokument for att félja projekt och
ovriga insatser redan fran det de kommer in i forhallande till mal och

indikatorer.
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. LAG kommer att uppréatta egna aktiviteter for att foélja och utvardera strategi
och malsattningar. Uppf6ljning kommer att ske genom de krav som stills pa
varje projekt att rapportera de varden som relaterar till satta mal utifran vad
som galler fore, under projektet och efter samt dven efter projektets avslut 1 form
av effekter till foljd av projektets atgarder. Uppfoljningen kommer att
kompletteras med metoder for utvardering av malen inom strategin och fér de
resp. fondprogrammen. Samtliga metoder &ar inte beslutade 4nnu men LAG

planerar bl. a att:

Sakerstalla data genom att genomfora enkéter for varje projekt dar viktiga
indikatorer sdkerstélls fore, under och efter genomfort projekt. Till detta finns
ett digitalt surveyverktyg som kan komma att kompletteras och ev upphandlas

gemensamt inom flera omraden eller ev nationellt

LAG avser att genomfora djupintervjuer utférda av extern granskare pa ett
slumpmaissigt valt antal projekt férdelat under programperioden. Aven hér
finns en mojlighet 1 gemensamma arbetssatt och upphandlingar mellan omraden
i Sverige. (LAG avser att folja de férslag som tas fram via Jordbruksverkets

Utvarderingssekretariat).

Samarbete med universitet/hogskolor: LAG avser att uppréatta ett samarbete
med nagot av vara lokala larcentra pa hogskoleniva. Genom detta samarbete
avser LAG att ta initiativ till arbetssatt for utvardering dar i forsta hand LLU-
omradena 1 Skane knyts samman och hittar former fér smart och adekvat

utvardering med aktuell forskningskompetens som utgangspunkt.

LAG:s arbetsutskott 1 sin roll som styrgrupp for utvarderingsarbetet avsatter ett
arligt LAG - mote med tema utvirdering. Vid detta mote foljs resultaten som
framkommit och férandringar foreslas LAG och verksamhetskontor. Infér motet
bestimmer arbetsutskottet/styrgruppen om aktuella &mnen fér utvardering.

Under programperiodens forsta ar bor fokus vara att sakerstalla organisation,
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effektivitet och arbetssétt for maximal maluppfyllnad. Denna fokus ersétts och

kompletteras senare 1 perioden av beskrivning av projektens effekter.

Arbetsutskottett/strygruppen kommer att ta stallning till fler metoder 1 syfte att
utvardera strategin, mal och arbetssatt. Sidana metoder kommer att foreslas fran
kommissionen samt via det sarskilda utvarderingssekretariatet som skapats inom
Jordbruksverket. Metoder kan och ska ge mojlighet att vaxla perspektiv och se
strategin och dess malsattningar &ven med andra 6gon — vi avser att mojliggora
triangulering och att tillse att kontrafaktiska analyser gors - hur hade det sett ut utan

projektet vad galler dess effekter.

Det aligger arbetsutskottet/strygruppen att budgetera for att resurser for
metodutveckling och genomférande av utviardering avséatts. LAG anser att medel bor
finnas for att extern expertis for utvardering av effekter ska kunna félja MittSkane

Utvecklings resultat och maluppfyllelse.

Resultat av utvarderingar och uppfoljning ska inga som en viktig del 1 omradets
kommunikationsaktiviteter. Lairdomar ska spridas mellan projekt, mellan omraden och
till myndigheter och departement och spridas bade via den egna hemsidan men ocksa

via gemensam hemsida skapad av sekretariatet for utvardering inom Jordbruksverket.
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13. Bilagor

Bilaga 1: SWOT-analys
Foreliggande SWOT har sin grund i den SWOT-analys som Lénsstyrelsen Skane
sammanstillt infér landsbygdsprogrammet 2014-2020 (Infér 2014-2020). En
sammanfattning av denna har presenterats for LAG MittSkane, som sedan har
kristalliserat ut vilka styrkor, svagheter, mojligheter och hot som ar typiska for
MittSkane. Vidare har SWOT for olika omraden diskuterats pa respektive fokusmoten.
For resonerande text kring SWOT:en se kap 4.2.
SWOT per insatsomrade

SWOT Insatsomréde 1 Oppna landskap i matlandet Skane
Styrkor
Betesmarker och biologisk mangfald

- artrikedom 1 det smabrutna, varierade landskapet med manga betesmarker

- stor forekomst av betesmarker 1 MittSkanes norra delar

- viktiga for tillvaratagande av MittSkanes natur- och kulturarv

Varierad foretagsstruktur inom landsbygdsféretagen

- sma och medelstora foretag 1 Horby och Hoor, storre foretag 1 Eslov

- stora, livsmedelsforadlande foretag t.ex. Orkla och Kavli 1 Eslovs kommun
Mgjligheter
Diversifiering av landsbygdsforetag

- fler ben att sta pa ger minskad sarbarhet

- mojlighet for verksamhet inom exempelvis turism och energi

Offentlig upphandling
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- mojlighet att skapa gemensamma riktlinjer for narproducerat inom
kommunerna 1 MittSkane
- mojlighet for lantbruksforetag 1 MittSkane att 6ka narvaron 1 upphandlingar for
narproducerat fran MittSkane
Jakt
- kan ge 6kade inkomster for skogsdgare 1 MittSkane

- viltkott mojlighet for positivt identitetsskapande for MittSkane inom mat

Region Skanes vision att Skane ska vara norra Europas ledande matregion ar 2025

Svagheter

- for fa eller inga existerande néatverk

- bristande avsandaridentitet for MittSkanska varor

Hot

Igenvaxning av betesmarker

- om landsbygdsforetag ldggs ner och betesdjur forsvinner riskerar landskapet att

véaxa igen och artrikedom gar férlorad

Lonsamhet i jordbruket

- lag nettovinst for lantbruksforetag

- nedlaggning av lantbruk ett hot mot sysselsattning och 6ppna marker
Lonsamhet 1 animalieproduktionen

- hard priskonkurrens fran andra lander

- hardare svenskt regelverk for djurhallning

- minskad animalieproduktion leder till minskade betesmarker

Distribution av narproducerat

- for fa effektiva kanaler for att forséljning av lokala varor
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- bristande kunskap hos upphandlare, resturatérer och konsumenter om

MittSkanevaror

Offentlig upphandling

- lokala producenter behover bli mer konkurrenskraftiga i offentliga
upphandlingar

- offentliga upphandlare behover fa vetskap om lokala producenter

- lokala producenter behover na ut till upphandlare utanfér MittSkane
Generationsskifte

- av Skanes lantbruksforetagare ar 25% 6ver 65 ar, 70% 6ver 50 ar

- lantbruket star allméant infér stora generationsskiften
SWOT Insatsomrade Platsutveckling och hilsofrimjande med naturen som bas
Styrkor

Geografiskt lage

- centralt 1 Skane

- ”’Sveriges forsta vildmark” — nara befolkningstdta omraden
Leder
- Skaneleden korsar, viktiga strovomraden t.ex. Fulltofta naturcentrum

- stor potential att ytterligare utveckla sarskilt cykel- och ridleder med

malgruppsanpassad infrastruktur kring dessa
Adellovsskog

- sammanhéangande, artrik ddellévsskog 1 MittSkane

- ledstriackningar gar genom ddellovskogen och skapar attraktivitet 1 landskapet

Projekt inom besdksnéringen



- Leaderprojektet "MittSkane pa kartan” har 6ppnat vag for fortsatta initiativ
- Kompetens och samverkan mellan féretag 1 besoksnéringen har 6kat starkt
under féregaende programperiod

- Foretag kdanner till varandra och vill utvecklas ytterligare
Varierad foretagsstruktur

- Finns bade stora och sma foretag som kan samverka med varandra
Mojligheter
Turism

- regionalt mal att dubbla omséattningen inom bestksniringen 1 Skane till 2020
Fisk- och fagelliv kring vattendragen

- rikt fagelliv kring Ringsjon ger majlighet till tematiska samarbeten med andra

“fagelrika” omraden 1 Skane

- mojlighet till positivt identitetskapande kring vissa arter, t.ex. storken, gésen
och flodparlmusslan

- forbattrad vattenkvalitet 1 Ringsjon ger goda utvecklingsmajligheter for
sportfisket

- positivt identitetsskapande for MittSkane med sétvattensfisk ur de lokala
sjéarna

Ekosystemtjanster
- 6kad medvetenhet om de viarden naturen erbjuder
- 6kad medvetenhet kring hallbarhetsfragor t.ex. genom pollinering
- 0kad forstaelse for vikten av biologisk mangfald
Stressrelaterad ohélsa
- MittSkane har med sin varierande natur och tradition kring rekreation goda

mojligheter att utveckla foretagande med inriktning pa hélsoframjande

- mojligheter till samarbete med forskningscentra exempelvis SLU
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Jakt

- intresse for jakt och ekoturism okar

Energi

- god tillgang pa blast och godsel ger maéjligheter att utveckla biogas

Svagheter

Brist pa stolthet hos boende gor att omradet inte far naturliga ambassadorer

Hot

Bristande kartlaggningar gor att de mittskanska foretagen inte kan héavda sig i

konkurrensen

MittSkane uppfattas som identitetslost

SWOT Insatsomriade Konkurrenskraft, samverkan och stolthet

Styrkor

Geografiskt lage

- centralt 1 Skane ger pendlingsavstand till storre stader

- vacker natur, lugn, stillhet och mgjlighet till rekreation

Infrastruktur

- goda tagforbindelser med stopp 1 nagra av byarna

- goda bussférbindelser och dubbelfilig motorvég till Horby

Lokalt engagemang
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- goda samarbeten 1 byarna

- stolthet 1 manga av byarna

Mojligheter

Innovation

- Sociala innovationer pa landsbygden med bas i t.ex. riskkapital

Forskningssatsningarna ESS och MAX IV

Svagheter

- Hog arbetsloshet 1 Skane generellt, hog ungdomsarbetsléshet
- Negativ sjalvbild hos boende

- Demokratiprocessen koncentrerad till centralorterna

- Fallande ans6kningssiffror 1 gymnasieskolan Bergaskolan

- Bristande avsandaridentitet for omradet

Hot

Ortstruktur 1 Skane

- Omraden utanfor Skanes tillvaxtcentra kan hammas

Bredband

- forbattrar avsevart forutsattningarna for foretagande pa den mittskanska
landsbygden

- brist pa bredband sanker attraktiviteten for boende pa landsbygden

- mal 95% av Skanes hushall ska ha bredband 2020 men mycket stéd och hjalp

behovs for att koordinera arbetet kring bredband

Eldsjalar
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- for mycket tyngd hamnar pa “eldsjalarnas” axlar
Osynlighet

- MittSkane riskerar att vara osynligt och sakna tydlig avsdndaridentitet
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Bilaga 2: Omvéirldsanalys

Foljande omrédes- och behovsanalys (4.1 och 4.2) har utgatt fran Lansstyrelsen i
Skanes SWOT-analys Infor 2014-2020. Analysen har vidare framtagits av Leader
MittSkanes skrivargrupp i samrad med LAG MittSkane, och med féretagare och
representanter fran foreningar omradet samt med representanter fran regionala
forskningscentra. Utover detta har skrivargruppen haft enskilda méten med relevanta
nyckelpersoner inom de olika insatsomradena. Exempel pa aktorer som kommit med
mspel och idéer till strategin ar LRF, SLU, Lunds universitet for social innovation,
Culinary heritage, Livsmedelsakademin, Stiftelsen skanska landskap,
Arbetsformedlingen, Studieférbundet Vuxenskolan, representanter fran byalagen,
Hoors foretagsforening, Granliden Ludvigsborg, Ringsjons vattenrad, ekologer fran
respektive kommun, kommunikatoérer fran respektive kommun samt upphandlande
kostchefer fran respektive kommun. Foretagare inom restaurangbranschen som Horby
Ringsjostrand har ocksa deltagit, liksom Hoors Géastis och Ringsjo wardshus, samt

Destinationsnav MittSkane.

EU och regeringen

EU:s 6vergripande mal for 2020 ar att "astadkomma smart och héallbar tillvaxt fér alla”.
Inom ramen fér denna malsédttning verkar de fyra fonder som finansierar LLLU
(Community Lead Local Development) 2014 — 2020: Regionalfonden, socialfonden,
landsbygdsfonden och havs- och fiskerifonden. Sammanfattningsvis framjar
Regionalfonden entreprendrskap och bildande av nya féretag, medan socialfonden
huvudsakligen fokuserar pa arbetsmarknaden. Havs- och fiskerifonden efterstravar ett
hallbart fiske och vattenbruk. Angaende férdelningen mellan de olika fonderna skriver

Jordbruksverket:

"Regeringen har beslutat om en total offentlig budget (EU, statlig och 6vrig offentlig
finansiering) om 1,68 Mdkr till Lokalt ledd utveckling fran Europeiska jordbruksfonden
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for landsbygdens utveckling. Dartill kommer 136 924 800 kr fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden och 134 508 480 kr fran Europeiska socialfonden. Budgeten for

Strategi LLU MittSkane 2015-10-30

Europeiska havs- och fiskerifonden 4r &nnu inte klar.”6

Den totala summan for LLU 2014-2020 uppgar alltsa till ca 2 miljarder kronor, vilket
ar ndgot mindre dn foérra (innevarande) programperiodens stéd som var 2,37 miljarder
kronor. Totalt finns det cirka 32 450 miljoner kronor 1 landsbygdsprogrammet under

perioden 2014—2020.7 Overgripande kommer alla resultat kommer att métas i form av

antal nyskapade arbetstillfillen.

Prioriteringar

Landsbygdsprogrammet Fokusomraden

Prioriteringar och fokusomraden i Landsbygdsprog

1 2 3 4 5 6
Kunskapsoverforing Oka Framja Aterstilla, bevara framja Friimja social
och i i renskraft organisati av och framja resurseffektivitet inkludering genom
och férbittra livsmedelskedjan ekosystem och stodja dver- fattigdomsbekimp-
:::"m::;": m(m 25 jordbruksforetagens och gangen till en kol- ning och ekonomisk
majligheter att riskhanteringen dioxidsnal och utveckling
dverleva klil alig ek i
1:a 2:a 3:a 4:a 5:a 6:a
Frdmja innovation och Underlatta Integrera Aterstalla ach bevara Effektivisera Framja diversifiering

en kunskapsbas i
landsbygdsomraden

1:b
Starka banden mellan
jord- och skogsbruk
samt forskning cch
innovation

1:c

Framja livsiingt larande
och yrkesutblldningar
Inom jord-och
skogsbruk

omstrukturering av
Jjordbruk som stdlls
infor stérre
strukturproblem. Det
galler i synnerhet for
jordbruk som ar:

* mindre aktiva pa
marknaden

marknads-
orienterade i
sdrskilda sektorer

* ibehovav
diversifiering av
jordbruksverk-
samhet

2:b

Underlatta

generationsskiften

inom
jordbrukssektorn,

primarproducenter |
livsmedelskedjan pa
ett battre satt med
hjélp av:
*  kvalitetssystem
+ saljfrdmjande
atgarder pa lokala
marknader
korta
leveranskedjor
* producentgrupper
* branschorganisa-
tioner

3:b
Stédja riskhantering
inom jordbruket.

biologisk mangfald,

bland annat inom

* natura 2000-
omraden

* jordbruk med héga
naturvdrden

* de europeiska
landskapens
karaktar,

4:b
Forbattra
vattenférvaltningen.

4:c
Férblittra markskotsel.

vattenanvindning Inom
jordbruket

5:b

Effektivisera energi-
anvidndningen inom
Jordoruket och vid
livsmedelsbearbetning.
5:¢c

Framja tiligang till och
anvandning av
farnybara energikallor,
biprodukter, avfall,
rester och andra
ravaror som inte ar
avsedda till livemadel.
5:d

Minska jordbrukens
utslapp av dikvaveoxid
och metan.

S5.e

Frimja
koldioxidbindning inom
jord-och skogsbruk.

och skapande av nya
smafaretag och
arbetstillfdllen

6:b

Framja lokal utveckling
pa landsbygden.

6:c

Oka tiligangen till,
anvandningen av och
kvaliteten pa
informations-och
kommunikationsteknik
I landsbygdsomraden.

2013-03-18

—

6

http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/landsbygdsutveckling/lokaltleddutvecklinggenomleader/lo

kaltleddutveckling20142020/fragorochsvar.4.23f3563314184096e0d5e82.html 2014-08-14

7

http//www.jordbruksverket.se/amnesomraden/landsbygdsutveckling/visionerochprogram/nyttlandsbygds

program20142020/vadarlandsbygdsprogrammet.4.1b8a384c¢144437186eal0a.html 2014-08-05
8 Hela sverige ska leva PP om Eu-fonderna 2014-08-05


http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/landsbygdsutveckling/lokaltleddutvecklinggenomleader/lokaltleddutveckling20142020/fragorochsvar.4.23f3563314184096e0d5e82.html
http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/landsbygdsutveckling/lokaltleddutvecklinggenomleader/lokaltleddutveckling20142020/fragorochsvar.4.23f3563314184096e0d5e82.html
http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/landsbygdsutveckling/visionerochprogram/nyttlandsbygdsprogram20142020/vadarlandsbygdsprogrammet.4.1b8a384c144437186ea10a.html
http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/landsbygdsutveckling/visionerochprogram/nyttlandsbygdsprogram20142020/vadarlandsbygdsprogrammet.4.1b8a384c144437186ea10a.html

Region Skane

Region Skanes uppdrag ar att framja hélsa, hallbarhet och tillvaxt 1 Skane. Den
overgripande visionen ar att kunna erbjuda livskvalitet i varldsklass.® Ett annat mal ar
att Skane ska vara Europas mest innovativa och attraktiva region 2020, nagot som
man 1 verksamhetsplanen for 2015-2016 anser vara ambitiost men inte orimligt da
OECD i sin Territorial Review slar fast att Skane dr en av de mest framstaende
regionerna i varlden géllande innovation och teknologi.l? Region Skane har en regional
utvecklingsplan (RuP), vars évergripande malsittningar ar tillvixt, attraktionskraft,
barkraft och balans. Visionen fér programmet ar att Skane ska fungera som en
tillvaxtmotor fér Sverige och Oresundsregionen, att Skane ska vara en dynamisk
gransregion som attraherar méanniskor i alla aldrar, samt att mangfalden framjas och
att varje del av Skane utvecklas och stimuleras utifran sina egna villkor och
forutsattningar.l! Man understryker att Skane har potential att bli en ledande
kunskapsregion i Europa, men att utvecklingen maste ske pa ett miljoméssigt hallbart

satt. Det ar ocksa viktigt att delaktigheten 6kar och det sociala utanforskapet minskar.

I rapporten Image och attraktionskraft i Skdne 2visar man vilka faktorer som ligger
till grund for att manniskor och foretag etablerar sig i olika delar av Skane. Rapporten
fokuserar en hel del pa tatorten, och fastslar att nagra av de viktigaste
attraktionsfaktorerna for att attrahera minniskor dr skydd (mot exempelvis vald,
kriminalitet och trafik), komfort (mé&jlighet att réra sig, méjlighet till rekreation etc.)
och sa njutning (gott klimat, estetiska upplevelser). Méjligheten att attrahera foretag
ar sedan en logisk konsekvens av formagan att attrahera ménniskor.

"Det #r inte bara de néringar som #r direkt beroende av befolkningsmingden (handel,

enklare tjinstesektor med mera) som paverkas av befolkningens storlek utan det finns

9 Verkssamhetsplan Region Skane 2015 — 2016

http://www.skane.se/siteassets/organisation politik/publikationer dokument/budget2014 uppdaterad.pdf
2014-08-05

10 Jdem

11 Region Skénes regionala utvecklingsprogram
http://www.skane.se/Public/RU/utvecklingsprogrammet/startsida/regionalt.utvecklingsprogram.2009.201
6.pdf 2014-08-14

12 Image och attraktionskraft i Skane
https://www.skane.se/upload/Webbplatser/Strukturbild/Tommy%20Ek/Hela%20rapporten.pdf
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http://www.skane.se/Public/RU/utvecklingsprogrammet/startsida/regionalt.utvecklingsprogram.2009.2016.pdf
https://www.skane.se/upload/Webbplatser/Strukturbild/Tommy%20Ek/Hela%20rapporten.pdf

ocksa en naturlig koppling mellan befolkningsstorleken i en region och mgjligheterna
att fa tag pa ratt kompetens.”13

Apropa fortagsklimatet 1 MittSkane star det bland annat sahéar:

” [...] ett flertal av de mellanskdnskakommunerna, med vitt skilda ekonomiska
forutsattningar, haft ett jamforelsevis hogt antal nystartade foretag per invanare under
den undersokta perioden. Saval Hoor, Svalév, Sjobo och Eslov har ett nyféretagande

som ligger 6ver genomsnittet for Skane pa 6,5 foretag per 1 000 invanare.”14

Region Skane har ocksa utarbetat en vision for Matlandet Skéne: att Skane ska vara
norra Europas ledande matregion ar 2025.15 Hir presenteras flera visioner som ror
maten i Skéne i relation till den offentliga sektorn. Bland annat ska "maltiden visa
véagen till ett hidlsosamt och héllbart Skane” och ”all personal ska ha goda kunskaper
om matens betydelse for hilsa och tillfrisknande”. Vikten av tdnka nytt kring offentliga
upphandlingar belyses sérskilt, och att upphandlande institutioner staller krav pa
miljohénsyn och djurskydd. For att na fram till visionerna har regionstyrelsen beslutat
att minst 50 % av regionens livsmedselbudget ar 2016 ska g4 till inkép av ekologiska
och/eller narproducerade livsmedel. Upphandlingar ska ocksa stdlla hogre miljokrav
och hitta logistiska 16sningar, vilket gor det lattare for lokala och mindre producenter

att lagga fram anbud.
Léinsstyrelsen i Skane
Lansstyrelsen Skdnes uppdrag ar att “tillvarata och arbeta for bade enskilda

ménniskors och samhéllets intressen” nér det géller ldnets utveckling.1¢ Lansstyrelsen

Skane har genom en grundlig SWOT-analys kopplat ett grepp Skanes landsbygd 1

13 Image och... s. 92.

14 Image och... s. 93.

15 Vision for Matlandet Skane https:/www.skane.se/Public/Skaneportalen-
extern/Nyheter/Politik/Dokument/matlandet.pdf

16 Infor 2014-2020, Regeringsuppdrag att utarbeta en regional SWOT-analys f6r kommande
landsbygdsprogram, Liansstyrelsen Skane 2013, sid 3.
http://media.landsbygdskraft.se/2012/10/Inf%C3%B6r 2014-2020 1%C3%A5guppl%C3%B6st.pdf
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sammanstallningen Infor 2014-2020.17 1 sammanfattningen beskrivs Skane som ett
varierat landskap med skogsbygd, mellanbygd och kust. Lantbruket dr basen for en
omfattande livsmedelsproduktion och tillsammans med 6vriga led 1 livsmedelkedjan
svarar det for en stor del av regionens sysselsattning. Nagra av hoten som lyfts fram ar
igenvaxning av betesmarker, konkurrens fran lander med sdmre djurskydd. "Utan ett
livskraftigt lantbruk stannar landsbygden!” (s. 1). Men andra méjligheter till tillvixt
lyfts ocksa fram — landsbygdsturism, tradgardsniring, féradling av och innovation.
Bygdegemenskap och det ideella engagemanget framstélls som hérnstenar for en

levande landsbygd.

Ovriga Leader-omraden i Skane

Visioner for dessa kommer att kompletteras nar strategierna ar klara.

MittSkane

Visionen for Eslovs kommuns néaringslivsarbete ar att Eslov ska vara “en blomstrande
och viaxande naringslivskommun”. Vision for H66rs kommun 2025 ar att vara “en
motesplats som tar vara pa och utvecklar individens kreativitet, dir idén om en hallbar
utveckling drivits langt och didr naturens mdéjligheter tas tillvara for boende, fritid och
foretagande.” Visionen for Horby kommun 4r att vara den “den djérva, vixande
kommunen i Skane, ledande inom utbildning, service och féretagsamhet”, samt att

boende har ska "ha néra till allt, bra boende och harlig milj6”.

Ur ett landskapsperspektiv besitter MittSkane manga "Skanetypiska” styrkor som god
akermark och gynnsamt odlingsklimat. Detta ger férutsattningar for en stark

matkultur, samt produktion av kott och spannmal. Samtidigt 4r den norra och 6stra

17 Infor 2014-2020, Regeringsuppdrag att utarbeta en regional SWOT-analys f6r kommande
landsbygdsprogram, Linsstyrelsen Skane 2013.
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delen av MittSkane ocksa ett smabrutet kulturlandskap med unika, artrika
betesmarker och vidstrackta arealer av sammanhingande ddellovskog. Ringsjon ar det
sammanfogande navet for MittSkanes tre kommuner, och runt denna finns mojligheter
till 6vernattning och matupplevelser. Vattenkvaliteten 1 Ringsjon har tack vare ett
omfattande reningsarbete starkt forbattrats, och bestandet av rovfiskar som gés och
giadda har under de senaste aren dkat avsevéart. Ronned ir i sin tur ett naturskont
avrinningsomrade med potential for lax- och 6ringsfiske och bevarande av hotade arter,
som exempelvis flodparlmusslan.

En grundlidggande del av det mittskanska landskapet dr byarna. De flesta
mittskanska byarna ligger vackert beligna pa pendlingsavstand fran stérre
stadscentra i regionen. I flera av byarna dr sammanhallningen god och yngre familjer
flyttar in. Lanthandel och skola utgor sociala nav, och eldsjéilar arbetar for byarnas
utveckling. Enligt byarnas representanter under strategiprocessen dr samarbetet den
viktigaste faktorn for en vilmaende by.

I ett skanskt sammanhang utmérks MittSkane av den centrala geografiska
placeringen i regionen. Det finns visserligen ingen kuststricka i MittSkane - men tre
olika kustomraden ligger inom nagon timmes bilresa bort. Den omedelbara narheten
till storstadsregionen Lund — Malmo6 — Kopenhamn sitter ocksa sin pragel pa
MittSkéanes potential. Med tag kan resendren pa tio minuter ta sig fran Eslov till
Lund, och mellan Ho6r och Képenhamns flygplats tar det en dryg timme. Vissa av
byarna har redan befintliga eller inplanerade tagstopp. I anslutning till dessa byar
utgar vandringsleder vilket gor att besokare fran storstadsregionerna pa ett smidigt
satt och pa kort tid kan ta sig ut 1 mittskanska strovomraden. I Horby kommun finns
inga sadana tagforbindelser, men E22 forbinder Horby direkt med Lund, Malmoé och
Kopenhamn och den senaste tidens utbyggningar har sakrat dubbelfilig trafik pa
praktiskt taget hela striackan. Fran Horby gar dven expressbussar direkt till
Kristianstad, Lund och Malmé. Avgangarna ar tdta med 10 — 20 minuters intervall
under rusningstid.

Skanes flerkdrniga ortstruktur, med tillvixtmotorer som bas for utvecklingen,
beskrivs 1 Region Skanes “"Det 6ppna Skane 2030”. Strukturen utgor en styrka for

Skane, men da tillvixtmotorer lyfts fram finns samtidigt en risk att andra omraden far
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sta tillbaka. Region Skane understryker vikten av forstéarka samspelet mellan stad och
landsbygd, och det ar darfor av yttersta vikt att MittSkane forhaller sig till detta.

Den lokala andan 1 MittSkéane praglas av ett starkt féreningsliv inom idrott, till
exempel handboll, ridning och bordtennis. Kulturutbudet domineras av bland annat
event kring musik, konst och hantverk. I Ho6r finns Kulturhuset Anders, kant for
bland annat sin sommaropera, och héar har ocksa konstrundan MittSkane sitt naturliga
nav. I MittSkane, sarskilt 1 Eslov, finns kulturskatter i form slott och slottstradgardar
och Horby har en lang handelstradition som manifesteras med den arliga marknaden

Horby marknad.

I MittSkanes verksamhetsomrade bor totalt ca 59 000 personer. Den storsta av de
Mittskanska kommunerna ar Eslov med drygt 30 000 invanare. H66r och Hérby har ca
15 000 invanare vardera, och den storsta tatorten 1 omradet ar Eslov med ca 18 000
invanare. Samtliga tre kommuner har en positiv befolkningsékning, dock under riks-
och Skanegenomsnittet. Arbetslésheten ligger 1 samtliga tre kommuner nagot lagre an
riksgenomsnittet, med en variation for ungdomsarbetslésheten som bade i1 Eslévs och 1
Ho66rs kommuner under 2014 1ag nira den hoga siffran for Skane pa ca 20 %.18

Utbildningsnivan i form av andel hégskoleutbildade ligger strax under
riksgenomsnittet for Ho6rs kommun och markant under riksgenomsnittet for Eslov och
Hérby kommun, med 19,9% respektive 15,9% (riksgenomsnittet 25,3%). Daremot ar
andelen foretagare i de tre kommuner hogre édn riksgenomsnittet och Hérby kommun
utméarker sig sarskilt 1 foretagsklimatets ranking fér 2014 som numer 45 av rikets 290
kommuner. Eslov och Ho6r positionerade sig 1 samma ranking pa plats 156 respektive
150. Typiskt for omradet ar ocksa att det finns en stor variation pa foretagen, bade nar
det galler typ av verksamhet och storlek. I alla tre kommunerna ir utpendling markant
storre 4n inpendlingen.!9

Alla tre centralorterna erbjuder skolgang till och med hogstadiet. Horby erbjuder en
yrkesutbildning, och Esl6vs kommun erbjuder gymnasieutbildning, dock med ett
sjunkande antal sokande. I Hérby bor ca 1500 utrikes fodda personer, 1 Ho6r ca 1600
och 1 Eslov ca 4500.20

18 Ungdomsarbetsloshet.se for resp. kommun 2014-11-04
19 Regionfakta.se
20 Migrationsinfo.se
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Bilaga 3: Motivering

LLU-strategin for MittSkane 2014 — 2020 tar sin utgangspunkt i féljande fonder:

e Landsbygdsfonden

e Europeiska regionalfonden (ERUF)

e FEuropeiska Socialfonden (ESF)

e Strategiarbetet inom omradet har dessutom lett till att omradets geografi
integrerats 1 ansékan fran omrade Skane Nordvést for stod fran Havs- och

fiskerifonden

Vi avser att kunna arbeta strategiskt 6ver vart omrade mot méalen i samtliga fonder.
Var avsikt ar att skapa synergieffekter da insatserna kan komplettera varandra och

administrationen kan skotas pa det mest effektiva sattet.

Mot bakgrund av den analys och SWOT som gjorts ser vi ett behov av att arbeta bade
brett och djupt med tillvixt- och sysselséttningsfragorna (Landsbygdsfonden, ERUF
och ESF). Den héga ungdomsarbetslosheten i Skane i allménhet och dven i MittSkane,
behovet av dgarskifte inom jordbrukssektorn, beséksnaringen som ingangsjobb pa
arbetsmarknaden fér unga, motiverar strategins involvering pa ERUF, men dven ESF
da det galler pedagogiska och kompetenshéjande insatser och metoder, som t ex
handledarskap.

Att kunna arbeta med ett helhetsperspektiv for att kunna bidra sa mycket som
mojligt inom LLU-omradet men ocksa 1 forhallande till hela regionen &r en viktig
foresats for oss. Inte minst mot for hitta arbetssétt for att astadkomma tillvaxt och
skapa mojligheter for unga att hitta in pa arbetsmarknaden ar ett gemensamt
angreppssitt inom omradet, mellan LLU-omraden och i hela regionen en majlighet med
ERUF och ESF som grund. Vi har formulerat ett behov av "dubbelseende” 1 var
strategl — att kunna arbeta regionovergripande samtidigt som underifranperspektivet
behalls med anvandning av resurserna pa ett effektivt sitt ser vi som en viktig
malsattning. For vidare resonemang om fondernas harmoniering med strategins mal,

se kap 7.5.
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Under strategiarbetets gang har svarigheter att hitta finansiering och den upplevda
byrakratin 1 anslutning till projektansékningar pavisats fran projektigarnas sida. En
samordnande aktor med stor kompetens 1 utvecklingsfragor har efterfragats vilket vi
ytterligare anfor som motivering till att skapa en strategi med mojlighet att mota

behov och na malen for fler fonder.
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Bilaga 4

Aktorer som varit involverade i strategiarbetet 2014-2020 LLU MittSkane

LAG Leader MittSkane

Organisationer:

Jens Hansson, LU Open Innovation Center, Lunds universitet
Sara Kyro, SLU Alnarp

Jannie Vestergard, Livsmedelsakademin

Karin Nilsson Jungman, Holma folkhégskola

Hans Andersson, foreningen Den goda jorden och LRF Eslov
Pernilla Colhag, Destinationsnav MittSkéane

Camilla Jonsson, Destinationsnav MittSkane

Stefan Ohlson, Stiftelsen Skanska Landskap och Fulltofta Naturcentrum
Eva Grip, Leaderprojektet Hotspot Kollerod

Karin Olsson, Bygdegardarna Skane

Janet Winslott, Finsam MittSkane

Anita Persson, LRF Skane

Anna Hansson, LRF Skéne

Johan Nilsson, Arbetsférmedlingen MittSkane

Goran Sehovac, Arbetsformedlingen Skane

RoseMarie Linde, Studieférbundet Vuxenskolan

Alexander Jevtic, Studieforbundet Vuxenskolan

Lennart Pettersson, Studieférbundet Vuxenskolan

Linda Hallberg, fiskefragor Leader Skanenordvast norra
Annika Jonsson, fiskefragor Leader Skanenordvéast norra
Rigmor Sylvén, fiskefragor Leader Skanenordvéast norra
Kerstin Hallenborg, samarbetsaspekter Leader Skanes Ess
Ann-Charlotte Tornblad, samarbetsaspekter Leader Skanenordvast

Roger Persson Ludvigsborgs byforening
Tommy Nilsson Ludvigsborgs byaférening
Roland Arvidsson, Svenskoéps byforening
Ingela Brickling, Svensképs byférening,
John Magnusson, FK Tor Stehag,

Birgitta Alm, Tjoérnarps sockengille

Bertil Jonsson, Tjornarp sockengille

80



Strategi LLU MittSkane 2015-10-30

Gunilla Jansson, Intresseféreningen Ludvigsborgshallen
Nina Nordh, Stehags intresse och forskoningsférening

Stefan Houszics, Stehags intresse och forskonings forening

Cecilia Lind, kommunstyrelsens ordférande, Eslovs kommun

Henrik Wohlecke, kommunstyrelsens forste vice ordférande, Eslovs kommun
Anna Palm, kommunstyrelsens ordférande, Ho6rs kommun

Lars Ahlqvist, kommunstyrelsens ordférande, Héorby kommun

Eva Bramsvik Hakansson, Kostchef, Héorby kommun

Jeanette Tage, Kostchef, Ho6rs kommun

Birgitta Martensson Asterland, Kostchef, Eslovs kommun

Ann-Charlott Engstrom, Kommunikationschef, Héorby kommun

Anna Nimander, Kommunikatér och Naringslivssamordnare, Eslévs kommun
Anna-Karin Olsson, kommunikator f.d. kommunekolog, H66rs kommun
Johan Wang, Fiskefragor, Lansstyrelsen Skane Léan

Rikard Nilsson, Ringsjons vattenrad

Marie Brandt, miljostrateg Eslovs kommun

Birgitta Karlsson, biolog Eslévs kommun och Ringsjons vattenrad

Per Nystrom, projektledare for Algae be gone, H66rs kommun

Hilda Knafve, kulturstrateg och friluftsliv, Hé6rs kommun
Foretagsforeningar och naringslivschefer:

Niclas Fjellstrom, Culinary Heritage

Jan Anders Jonsson, Féretagarna Hoor

Bjorn Wassbjer, Fortagarna Hoor

Ingela Brickling, Svenskops foretagarforening

Lennart Grubbstrom, Hoors Nyforetagarrad

Gertrud Elisabeth Bohlin fd Naringslivschef, Eslovs kommun
Ulf Silbersky, Naringslivschef, Eslovs kommun

Peter Wollin, Utvecklings- och naringslivschef, H66rs kommun

Karin Kroon Gunnarsson, Naringslivschef, Horby kommun

Enskilda foretag:
Lena Levin, Ringsj6 wardshus, Hoor
Bjorn Forséen, Hoors gastis, Hoor

Gunilla Persson, lantbrukare Ostraby, Horby
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Mai Persson, Camping Horby Ringsjéstrand, Horby

Cecilia Timner, Nyrups Osteria och Nyrups naturhotell, Ho6r
Camilla Jonsson, Robusta och Nyrups naturhotell, Ho6r

My Kjellberg, egenforetagare, naturguidningar, Stehag, Eslov
Karin Lindén, Granliden Ludvigsborg, Hérby

Carl Philip Bera, Blommerod stuteri, Ho6r

Hakan Bjork, Ringsjo fisk, Hoor

Julia Bonde, Bosjokloster, Hoor

Anita Persson, lantbrukare Raby, Horby

Hans Andersson, lantbrukare Bjorkerod, Eslov

Johan Widing, Bokeslundsgarden, Horby

Ingela Brickling, Massor och Fotvard, lantbrukare Horby
Katharina Sollerhed, Jularps Gard och B&B Hoor
AnnChristin Grénberg, Manstorps gard och fiske, Hoor

Ninni Nilsson, Hérby Hud och Hélsa, Horby

Foreldasningar/Diskussionsforum
“"Klimatsmart Leaderstrategi” — forelasning och diskussionsforum, Anders Nylander,
Energikontoret Skane
“"Hur arbetar vi med nationella och regionala miljomal lokalt med leadermetoden?” —
foreldsning och diskussionsforum, Annelie Johansson, Miljochef, Lansstyrelsen Skane
lan
”Att tdnka utanfor ramarna” — férelasning och diksussionsforum, Bjérn Séderberg,
Entreprencr
Framtidsforum idéburen sektor — konferens anordnad av Coompanion
Kommunalt och idéburet — konferens anordnad av Kommunférbundet Skane
“Innovativa Leaderstrategier” —foreldsning och diskussionsforum, Louise Oskarsson,
Almi

Sammankomster
8 april Leaderkonferens Stockholm
18 juni Leaderkonferens Stockholm
5 september Region syd mote Lansstyrelsen Kristinasstad (strategitema)
Ovrigt

Facebooksida LeaderMittSkane 165 likes
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